Cesky rozhlas — médium veiejné sluzby

Je nesporne, Ze v posledni dobé média vetejné sluzby nékde bud’
prosla, jinde prochézeji a jesté jinde jsou snahy, aby prosla vétSimi ¢i
mensimi zménami. Sleduji déni ve Velkeé Britanii. Sleduji vyvoj
v Polsku, Némecku, v Rakousku, na Slovensku, v Chorvatsku, ve
Slovinsku, Rusku atd. To vSe proto, abych umél predpokladat mozné
pohyby 1 u ndas, pfestoze si uvédomuji rozdilnost podminek
zminovanych teritorii, kterd jsem viceméné¢ namatkou, ale zas ne zcela
nahodné, vybral. Déni u nas nezlstane v izolaci. To vSe zhruba tfi
roky od chvile, kdy byl po dlouhych diskusich piijat novy zakon o
rozhlasovych a televiznich poplatcich, vCetné definice poplatnika, coz
mne stdlo mnoho sil. Mimo jiné 1 zde jsem se snazil o jasnou definici

poplatnika a o odstranéni nejednoznacnosti vykladu zakona.

V nésledujicich ¢astech mého diskusniho ptispévku bude velmi
Castym terminem slovo stabilita. O tu se musi vefejnopravnost opirat.

Vetejna sluzba musi byt chténa.

Pted tfemi lety jsem napsal nésledujici. Dovolte, méd to smysl
pfipomenout.

Nabyl jsem presvédceni, Ze stav, ve kterém se pozice
verejnopravnich médii u nds nyni nachdzi, skyta perspektivu dobrého
a soucasné i pozadovaného vyvoje. Je prirozene, ze musime ctit jisté
normy, které nds opraviuji pobyvat v rodiné evropskych zemi

tvoricich rizna seskupeni podle cilu, které byly pri vzmiku téchto



spolecenstvi vytceny do popredi. — AZ posud miyj kruté zkraceny text
zroku 2005. Ale i1 z této zkratky je patrne€, jak se poméry zménily.
Shodou okolnosti v témze roce ( 25. ledna 2005 ) Evropska federace
novindit ( EFJ ) vyzvala politiky, vefejné autority a spolecenské
skupiny, aby se spojili kolem manifestu hodnot vefejnych sluzeb na

obranu evropského modelu vetfejnopravniho vysilani.

Jsem v prvni fad¢ jakysi spravce verejnopravniho média a mam
se pohybovat v prostoru, ktery mi byl vyty€en a ne si prostor sdm
vytyCovat. Nicméné¢ onen prostor by mél byt jednoznaéné a
dlouhodobé stabilné dan. Rikdm jednoznadné a stabilng, nebot’ drtiva
vétSina problémi, které mame, vznikla nejednoznacnosti vykladu
zédkond. (Regiony, dan¢€, program.) V kazdém ptipad€¢ 1 jako obcCan
tohoto statu budu obhajovat existenci vefejnopravnich médii, nebot’ za
devét let vedeni Ceského rozhlasu jsem nabyl piesvédéeni o
nezbytnosti takovéto instituce, a to pfinejmenSim s vyznamem a
v rozmérech, které ma dnes. Navic s perspektivou moznosti dalSiho
rozvoje. Vim, Ze star§Si organismus trpi rtiznymi neduhy, to je
normalni, a proto i v Ceském rozhlase je stale co vylepSovat a

inovovat, tedy ,,Ié¢it*. Tolik obecny uvod.

Nyni blize k terminu vefejnopravni média, dnes média vefejné
sluzby. Riké se, Ze tento termin nema jasné kontury, ale urcité jej 1ze

vysvétlit.



Pouzili jsme zjednoduSeni vhodné pro naSe pomeéry. Tedy
vefejnopravni rozhlas ( nebo stanice ) poskytuje sluzby, které si
poslucha¢ svymi koncesionarskymi ( dnes rozhlasovymi ) poplatky

kupuje a ma tedy 1 pravo pozadovat uspokojeni pfi pfijimani téchto

sluzeb. VSichni ti, ktefi se podileji na chodu vefejnopravniho media

musi citit, Ze jsou ve sluzbach vefejnosti. Urcujici je posluchac.

Vsimnéte si, Ze jsme vyruSili vSechny poymy jako vyvazZeny,
objektivni, nezavisly, menSinovy atd. To vSe urcuje zakon a pomérné

jasné. Samoziejme obohaceny kodexem.

Ten druhy pohled, matematici by fekli neptimy ditkaz, zni:

- jsme vefejnopravni rozhlas, kdyz spliujeme néasledujici
parametry (a ty jsou sestaveny dle rozsihlé publikace UNESCO
shrnujici zasadni principy vysilani vefejné sluzby na zédkladé¢ mnozstvi
studii a mezinarodnich zkuSenosti). Dovolte mi vyjmenovat zminéné

parametry:

Siroka Skala potadl, které slouzi riznym preferencim a
z4yjmim

- vysoka kvalita technickych a produk¢nich standardt

- kulturni, jazykové a spolecenské ohledy na menSiny

- obslouZeni regionalnich zajmt a zdjmovych komunit

- zdaraznéna néarodni identita

- velky podil piivodni tvorby vytvofené pifedevSim pro prvni

uvedeni



- dolozitelna vlle brat na sebe tviirci rizika a vytvaret vyzvy
pro posluchace

- silny smysl pro nezavislost a nestrannost, aktudlni
zpravodajstvi

- férum pro verejnou debatu, zajisténi plurality nazort

- dostate¢né (univerzalni ) pokryti

- omezeny rozsah reklamy ( do 7 minut v hoding¢ )

- nezafazovani pokleslych zanrt diktovanych trhem

- kultivovani ,,publika®.

Cesky rozhlas spliiuje vSechny uvedené body a mizeme tedy

fici, Ze 1 z pohledu mezinarodniho je jasnou vetejnopravni instituci.

Pro vefejnoprdvni médium je dilezita stabilita. Odbornici

pfipominaji, jak komercni tlaky plisobi na média a zdiiraziuji vyhody

stabiln¢ financovanych.

Pro vefejnoprdvni médium je dilezitd nestrannost. Je to pilif

vefejné sluzby. Zdanlivé je vSe jasné. JenomzZe jist€ chvéni (coZ je
projev nestability) pocitujeme 1 v samotn¢ BBC, ktera je stran vetejné
sluzby uznavanou instituci. N&kdejsi s¢f BBC p. Mark Thompson
piipomnél vyhodu pevného zazemi, kterda dokonce budi zavist. Na
druhé stran€¢ onu klicovou vlastnost, tedy nestrannost, uvadi jako
napadnutelnou z mnoha stran. Pfiznava, Ze kritika nestrannosti vedena

politiky jej neptekvapuje. Vice ho zaméstndva kritika Sifena



akademiky. Tito tvrdi, Ze pod predkladanymi ,fakty* se pry casto
skryvaji domnénky, historky ¢i ideologie. Podle Thompsona by
vyhrady k nestrannosti mély vzbudit vSeobecnou ostraZitost. To je

zajimavy pohled.
Urcité neni ucel Zurnalistiky fikat, co si maji lidé myslet. NasSe
prace spociva vtom, Ze chceme vefejnosti poskytovat fakta a

objektivni analyzu, kterou potiebuji, aby si sami mohli u¢init nazor.

Chci pfipomenout dva okruhy sil, které maji vliv na chovani

vefejnopravniho média.

1. Médium veiejné sluiby potiebuje podporu verejnosti, proto je

nutné zdiraznit fakt, Ze verejnopravni vysilani md poskytovat
uvedomely obcansky vyber.

Vetejnopravni vysilani vyZaduje zavazné vefejné investice a vzdy
bude sporn¢, nebot’ existuji komeréni zajmy, které neustdle povedou
proti nému valku. Prostfedky vetejnopravnich meédii prosté drazdi.

V Evropé podpora vetejnosti hraje kliCovou roli. Jakmile poklesne

nebo dokonce je ztracena, je velmi obtizné ziskat ji zpét. Podpora
vefejnosti stoji na diivéryhodnosti a uZite¢nosti daného média. VSichni
dobfe vime, jak snadné je divéryhodnost snizit. Nékdy vlastnim

pfi¢inénim, jindy uméle. A jak je obtizné ji udrzet.



2. Vefejnopravni vysilani potfebuje politickou podporu, ale za

piedpokladu, Ze politici budou udrzovat piimétreny odstup. Takto to
fici je u nas skoro provokace. To jak zndmo je ale velmi Casté tvrzeni,
v Evropé Casto slychané. Legislativa u nas tento pozadavek teoreticky
spliiuje.

Financovani by mélo byt politiky zaruceno na dostatecné dlouhou

dobu. Zptsob dohledu a hlavné snadnd dokladovatelnost by mély
podtrhavat a respektovat nejvys§si hodnoty — tj. nezavislost,

divéryhodnost, nestrannost.

Stabilita vyvéra zjasnych a dostateénych financi. Piisné

sttezenych. Penize vSak nesm¢ji byt urcujici, nebot’ to podstatné, pro¢

tu médium vefejné sluzby je, by mohly posunout na vedlejsi kole;.
Snadno Ize podlehnout klamu a zaménit popularitu ¢i oblibenost za
kvalitu, ktera je napt. Ceskému rozhlasu piedepsana nejen souasnou

potiebou, nybrz 1 historii.

Usiluji o dostatek stabilnich financi, abychom mohli dobie hospodarit
- mame povinnosti spojené s budoucnosti. V Ceském rozhlase by
mohly diky nedostatku financi (nemluvim prosim o roce 2008) nastat
nevratné zmény a nasledné pak i1 nenahraditeln¢ Skody (viz archiv
Ceského rozhlasu). Samozfejmé, 7e nemam na mysli jen $kody
materidlni. Sou¢asna mald moZnost budovani védomostniho pievisu,
ktery je vytvafen v zasad¢ pritomnosti mimotadnych lidi, je jiz pro

budoucnost rizikem a predzvésti mozného upadku, ktery Zadna



technologie ani zadny finan¢ni skok nevrati, pokud se dostaneme za
jistou kritickou mez. Pteji si, abychom byli motorem pro rozvoj ducha

a védéni a ne jen zpomalova¢em nezadoucich trendi.

Tedy je zfeymé, Ze finan¢ni stabilita méa zasadni vliv na stabilitu

persondlni. To jest na udrzeni a ziskani kvalitnich pracovniki.
S pozadovanym rozvojem je nutné zlepSit mnohé. Na piiklad udrzet a
ziskavat nadale mimofadné odborniky, tvofivé redaktory, vyznamné
umélce, Spickové techniky a schopné fidici pracovniky. Systém
financovani je tedy jeden z faktor, které urcuji, zda a jak bude plnéno
poslani média vetejné sluzby s pozadavky na politickou neutralitu,
kvalitu a nekomeréni pojeti (které ovSem neznamend nezdjem o

posluchace). Financovani média vetejné sluzby je vic nez jen financ¢ni

problém. V tomto ptipad€ nejde jenom o pouhé zajisténi si financ¢nich
prostfedkill, které¢ jsou zapotifebi pro splnéni jeho poslani. Obecné
vzato, zdroje financovani maji vliv na uspofadani a programovou
skladbu. Volba soustavy financovani je tak hlavnim determinantem
programovych smérti a cild ve vysilani. Redaktofi a vedouci
pracovnici jsou si vétSinou dobie védomi, kdo je vlastné plati.
Posluchaci (tedy koncesionafi, obcan¢), vlada nebo reklamni primysl.
Vedle psychologickych souvislosti mohou zaptisobit 1 ekonomické
tlaky. Systém financovani, kde rozhlasové poplatky tvoii tu
rozhodujici ¢ast pfijmil, povazuji zatim za nejlepSi mozny a stabilni

zpusob. Vazme si stability, podporujme stabilitu a snaZme se

eliminovat vSe, co stabilitu média vetfejné sluzby naruSuje. To jsou



piredpoklady pro rozvoj a pokrok v dnesni dobé. Kromé uvedeného
chci stabilitu posilovat pomoci pozitivniho pfistupu z vnéjSku, a to

jsem také ptipomnél v piedchazejici casti mého prispevku.

Je ziejmé, ze Cesky rozhlas nechce a ani nemiize byt zavisly na pifjmu
z reklamy. Byl by hnan k tomu, aby dosahoval vysSiho
poslucha¢ského ohlasu, tedy poslechovosti u té ¢asti populace, na
kterou je soustiedén zdjem tvirci reklamy. Co by nasledovalo, je

predvidatelné.

Na druhou stranu jsem velice rad, ze Cesky rozhlas nemusi spoléhat
na piijmy od statu, nebot’ existuje riziko, Ze statni organy ¢i politické
sily by mohly vyuZivat tohoto finan¢niho ,,plisobeni®, aby ziskaly vliv
na redakéni politiku. Dokonce 1 bez zietelného zasahu mohou média
inklinovat k tomu, aby se zavdéc€ila ufadiim, jeZ maji moc rozhodovat

o jejich financich.

Nedavno jsem se dopustil vyroku, které mnohym zaznél jako
kacitsky a zdeformoval jejich tvaf do trpici grimasy. Prohlasil jsem
totiz, 7e penize v CRo pouZivame jako palivo. Pouzivame je
k dosazeni cild. Penize samotné¢ cilem nejsou. To je UZasné
osvobozujici, nebot’ tento pfistup mne nenuti pokfivit program.
Mizeme si to dovolit, nebot’ v prvni fadé umime s penézi zachdzet.
Kdyz jsme fidil prvni soukromou celoplosnou stanici, mél jsem tkol

jiny. Pfesn¢ opacny. Udélej vSe proto, abys vytvoril zisk.



Tento odstavec jsem zafadil, abych zdaraznil, jak zdsadni je
rozdil mezi vefejnopravnim a komercénim médiem. A to neni vSe.
Spolec¢nost snaze unese, kdyZ je napadano vetejnopravni médium.
Ono je zdanlivé vSech a ni¢i. Takovéto uvazovani znam. Je-li nic¢i, tak
cast ho mize byt moje, fekne si dravec pii své praci pod hladinou.
Proto tvrdim, Ze vefejnopravni médium musi byt chranéno, a to
zejména legislativnim krunyfem ustavenym zjasnych a pevnych
pravidel a zakonl.. Samoziejmé¢, pokud ho chceme. Soucasné nelze
dopustit, aby vefejnopravni médium bylo rozezirdno metodou
,, Trojskych ko, kterych se samo nemiize zbavit. Pevny legislativni
krunyi zabrani 1 tomu, aby se vefejnopravni média, ktera byvaji
zpravidla zna¢né¢ masivni, nerozpadla vlastni vahou. Nebot’ jsem
piresvédCen, Z7e¢ média vefejné sluzby jsou nezbytna, volam po
dokonceni legislativnich tprav zajistujicich onu zdarazinovanou

stabilitu.

Hlavni principy navrhu novely zakona ¢. 484/1991 Sb., kterou jsme
piipravili, jsou:
1) odstranéni nejednoznaénosti vykladu Zakona o Ceském
rozhlase
2) odstranéni nejednoznacnosti vykladu zdkont dotykajicich se
financovani CRo

3) aplikace vyvoje v oblasti digitalniho vysilani



4) sjednoceni principi odménovani v Radach vetejnopravnich

médiich.

Pro formovani a nasledné formulovani vizi Casto pouzivam
vysledkli pozorovani blizkého okoli, jak jsem uvedl na zacatku. Dalsi
nesmirn¢ dulezity zdroj informaci je EBU, ktera ma moZnosti
analyzovat, porovnavat, pfedjednat a nasledné 1 doporucovat. Dovolte
mi kratkou vypravu ke zpravé generilniho feditele EBU, kterou
pfednesl 13.11. tr. na Valném shroméazdéni v Zenevé. Z &asovych

diivodl budu maximalné stru¢ny, i kdyZ téma je nesmirné dilezité.

Na poli Evropské vysilaci unie (EBU), se v posledni dob& hore¢né
diskutuje nad prioritami, kterymi se my — verejnopravni média —
musime vazné a systematicky zabyvat. Valné shromazdéni EBU tyto
priority znovu pred nedavnem jednomysln€¢ potvrdilo na svém
zasedani v Zenevé. Tyto priority jsou: za prvé — digitalni rozhlasové
vysilani, za druhé — internet, za tifeti — podpora a propagace

verejnopravnich médii.

Internet je v souCasné dob¢ takovym fenoménem, Ze ignorovat jeho
budouci zdsadni vyznam nejen pro posluchace a divaky, ale pro celou
moderni spolecnost, by bylo obrovskou chybou. VSichni ¢lenové
Evropské vysilaci unie se jednozna¢né shodli na tom, Ze internet
neni pouze experimentalni platformou, ktera vice méné¢ dopliuje

vysilani rozhlasi a televizi, a Ze v Zadném piipad¢ nepredstavuje
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zahubu Kklasického vysilani, které si i nadale ponechava zasadni
dulezitost! Internet s rozvojem technologii a snadnou dostupnosti pro
kazdého predstavuje budoucnost a nutnou soucast verejnopravni
sluzby. Vyuziti moznosti internetu je naprosto zdsadni pro osloveni
mladé generace publika. Cesta relativné snadna. Cesky rozhlas ma
v tomto sméru jiz mnoho zkuSenosti a rovnéz tak obrovsky potencial.
Téesime se na konferenci s titulem ,,Rozhlas a multimédia“, kterou

pocatkem biezna piiStiho roku zde v Praze hostime.

Podpora a propagace verejnopravni sluzby je vécny boj, ktery
musime svadét. Svadi ho cela Evropa. Rakouskd ORF ¢&eli ¢4stecné
privatizaci, némeckd ZDF-ARD je omezovana ve svych internetovych
aktivitach, britska BBC musi tvrdé hajit pfijmy z vetejnych zdroji.
Vetejnopravni sluzba predstavuje hodnoty, které jsou nezastupitelné.
Pokud z nich jen o pid’ slevime, téZzce budeme tento deficit dohanét.
Evropska vysilaci unie oznacuje nasledujicich 18 mésici za
klicové obdobi a pfipravuje akéni plan, jak vefejnopravni sluzbu

intenzivn¢ hajit a bojovat za jeji vyznam.

A nyni zpét do Ceskych zemi.
Regionalni sit’ a jeji existenci ulozil zdkon. V CRo je dobudovéna a
stale posiluje svlij vliv. Poslucha¢i se vzdy nejvice zajimaji o své
blizké okoli a tudiz vyznam regionalniho vysilani roste. Zejména ve

zpravodajstvi a v téch segmentech programu, kdy se reaguje na
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specifika daného kraje. Regiondlni soudrZznost je pak zdkladnim

kamenem pii1 budovani soudrznosti socialni.

Je nesporné, Ze digitalni vysilani, jehoZ mohutny nastup je prede
dvefmi, zméni soucCasné programoveé formaty. Jejich tvar si vynuti
posluchac¢. Predeslal jsem, ze zplsoby, kdy si poslucha¢ navoli
program sam — tedy poslech ¢i sledovani pofadli ,,na pféani —
pievladne.

Posledni véta:

Funk¢ni vefejnopravnost je dolozeni vztahu k lidem.

Dé&kuji, ze jste mne vyslechli.
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