RESTRUKTURALIZACE CESKEHO ROZHLASU V LETECH 2012 — 2014

Provadéci dokument s rozSifenym harmonogramem k materialu

CESKY ROZHLAS V ROCE 2012
Materidl s prioritami a koncep&nimi zaméry CRo v oblastech programu a vysilani, spravy a provozu,
strategického rozvoje a Fizeni lidskych zdrojd v roce 2012

Predkladany dokument navazuje na obsahly interni material se zaméry CRo vroce 2012 a se zaméry
presahujicimi do let 2013 a 2014, ktery vedeni Ceského rozhlasu piedloZilo Radé CRo 5. bFezna 2012, a na prvni
verzi harmonogramu predloZzeného Radé CRo dne 29. bfezna 2012. Pfedstaveny harmonogram se zaméfuje
zejména na vybrané ekonomické, persondlni, organizacni a strategické aspekty celého restrukturaliza¢niho
procesu. Ten zapodal jiz v zavéru roku 2011, a to schvélenim novely Statutu Ceského rozhlasu Radou CRo,
novelizaci organizaéniho Fadu CRo, vznikem tfi sekci (programu a vysilani - SPAV, spravy a provozu - SSP,
strategického rozvoje - SSR) coby zakladnich organizacnich jednotek v fidici struktufe Ceského rozhlasu,
ustavenim horizontélnich rad (programova rada, strategicka rada, sprdvni rada a regionaini rada) a grémia
generalniho feditele coby poradnich organd generalniho feditele a spusténim standardnich procesl
zménového managementu. Rizenim zmény je povéFen Fidici vybor v éele s ndméstkem GR pro strategicky
rozvoj a zménovy tym v ¢ele se zménovym manazerem —naméstkem GR pro program a vysilan.

Restrukturalizacni proces je rozvrzen do obdobi necelych dvou a pul let, tj. do konce 1. Ctvrtleti roku 2014.
Tento proces tak predstavuje zhruba polovinu funkéniho obdobi stavajiciho generalniho reditele. To je zcela
adekvatni ¢as a do jisté miry i maximalné mozny ¢as na realizaci zmén, maji-li tyto byt efektivni. Cilem
zménového procesu je, aby se na ¢eském medidlnim trhu v letech 2015, 2016 a dale vyjimal zcela stabilizovany,
efektivni, hospodarné fungujici, produktivni a prosperujici Cesky rozhlas coby dynamické a moderni médium
vefejné sluzby.

Zakladnim predpokladem pro uUspé$nou realizaci zmén v podobé portfolia stanic Ceského rozhlasu, ¢i
v organizaci prace a strukture v ramci sekce programu a vysilani je zcela stabilizované ekonomické, technické
zazemi a efektivni fungovéni viech podplrnych a servisnich slofek Ceského rozhlasu. P¥i reflexi trendu
klesajicich vynost z rozhlasovych poplatkd coby zakladniho finanéniho zdroje rozpoctu Ceského rozhlasu, ale i
poklesu pfijm0 z komeréni Cinnosti jako reakce na globalni ekonomickou recesi je vedle snahy hledat mozné
dalsi zdroje vic a vic dalezité generovat Uspory a sniZzovat naklady. To vsSe vSak pfi plnohodnotném naplfiovani
zakona a poslani Ceského rozhlasu, tedy realizaci vefejné sluzby. Zmény plénované vedenim Ceského rozhlasu
vroce 2012 budou promitnuty castecné vdubnové a Cervencové aktualizaci rozpoctu; v obou téchto
aktualizacich budou zahrnuty dil¢i Uspory, ta hlavni Uspora vSak bude reflektovana v nové strukturovaném
rozpoctu na rok 2013.

Ke sniZeni naklad( pfispéji jak zapocaté a v roce 2012 realizované zmény v sekci programu a vysilani (napf.
sloucenim tfi stanic do jedné stanice mluveného slova nutné dojde k redukci celkovych nakladu, podobny efekt
ocekavame od nového modelu fungovani center vyroby a centra vysilani), ale také v ostatnich neprogramovych
sekcich. Ke sniZeni nakladd jisté pfispéje spusténi procesu centralniho nakupu (od dubna 2012) a s nim spojeny
proces vétSinového vyuZivani elektronickych aukci v procesu verejnych zakdzek, mozna optimalizace
kmitoc¢tového spektra a distribuce signdlu, spustény a probihajici proces integrace informacnich systému a
v neposledni fadé i optimalizace v oblasti fizeni lidskych zdroja spojena s pripadnou redukci poc¢tu pracovnich
mist.

V Praze dne 23. dubna 2012 Magr. art. Peter Duhan
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Program a vysildni, strategicky rozvoj, sprdva a provoz, personalistika

01.04.
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01. 05.

01. 05.

2012

—30.04. 2012

2012

—15.05. 2012

—31.05. 2012

Spusténi procesu rebrandingu stanic Ceského rozhlasu (samostatny
zménovy proces tykajici se rodiny znacek CRo a majici vlastni
mechanismy a dil¢i procedury)

Vznik centralniho Odboru obchodu vramci Sekce strategického
rozvoje — 1. faze

Vznik Centra uméleckych téles, soutézi a prehlidek — prevedenim
uméleckych téles do Sekce strategického rozvoje s cilem lepsi
koordinace ¢innosti a hledani projektovych synergii

Spusténi procesu vzniku Centralniho ndkupu — 1. faze (realizace
rdmcovych smluv)

Aktualizace rozpoctu 2012

Vznik programovych center a jmenovani jejich feditell
(Centrum vysilani, Centrum zpravodajstvi, Centrum vyroby)

Centrum vyroby: prvni etapa vzniku dil¢ich center (Centrum rezisér(,
Centrum produkce)

Prezentace koncepce Sekce programu a vysilani na rok 2012 ve
véech programovych divizich CRo

Prace na programovych schématech platnych 1. 1. 2013

Praice na projektu technického zabezpeceni jednotlivych
programovych center

Zahajeni procesu optimalizace v oblasti distribuce signalu s akcentem
na ekonomické parametry — v prubéhu dubna/kvétna prvni dilci

postupy

HR Reporting — pfiprava a spusténi HR reportingu pro jednotlivé
sekce CRo

Revize systému honorafa a statut externich spolupracovnikti CRo —
koncepce reflektujici zmény v organizaci CRo s ohledem na zamér



01.05.-30.06. 2012

01.06. 2012

01.06.-30. 06. 2012

30. 06. 2012

01.07.2012

01.07.-31.07. 2011

01.07.-30.09. 2012

efektivnéjsiho vyuzivani viech lidskych zdrojd v CRo. Soucasti bude i
revize honorarové politiky.

Stanoveni konec¢né organizacni struktury programovych center a
poctu pracovnich mist v jednotlivych pozicich (tvorba popist prace,
kvalifika¢nich predpoklad(, zasad hodnoceni a odmérovani)

Adaptacni proces novych zaméstnanct — orientacni den, plany na
obdobi zkusebni doby, systém hodnoceni

Dobrovolné odchody — nabidka zaméstnancdm CRo smétujici
k pfirozenému Ubytku pracovnich mist v CRo

Spusténi systému evaluace programu

Uzavieni dohod o objemu prace na rok 2013 mezi stanicemi a
Centrem zpravodajstvi a Centrem vyroby

PredloZeni materidlu Radé CRo tykajiciho se vzniku stanice mluveného
slova (integrace CRo 6 + Rddio Cesko + CRo Leonardo) a materidlu o
podobé portfolia specidlnich stanic CRo

Centrum vyroby: druha etapa vzniku dil¢ich center (Centrum literarni
a dramatické tvorby, Centrum publicistiky a dokumentu, Centrum
kreativity zvuku, Centrum pro déti a mladez, Centrum popularizace

védy a techniky, Centrum naboZenskych poradi)

Vznik centra ekonom( — 1. faze (slouceni prazskych ekonom( do
jednoho centra)

Spusténi nového systému vnitinich predpist
Zvazovana druhad aktualizace rozpoctu

Nastaveni a doladéni procesi v Sekci programu a vysilani, resp.
v ramci jednotlivych programovych center

Tvorba internich pravidel a predpist v Sekci programu a vysilani,
resp. v jednotlivych programovych centrech coby podmnoZina nové
predpisové zakladny CRo

Centrum zpravodajstvi: prava redakéniho systému a newsroomu

Sestaveni tymi{ jednotlivych programovych center, resp. tymu
jednotlivych stanic (vybér pracovnik()



01.08.-31.12. 2012

30.09. 2012

01.10. 2012

01.10.-31.12. 2012

01.01.2013

01. 01. 2013

Projekt: Popis a ocenéni pozic v CRo v€. nastaveni nového systému
odménovani

Pfiprava Rozpoctu SPAV pro rok 2013 v¢. revize stavajici struktury a
zpUsobu rozpoctovani Rozpoctu na lidskou praci

Pfiprava koncepce rozvoje vzdélavani zaméstnancd v CRo -
nastaveni kariérnich map, soulad s vytvafenym Katalogem pozic —

kompetencni profil pozice - Predstaveni navrhu v srpen-zari 2012

Ptiprava projektu rozvoje Personalniho informacniho systému 2013-
2014

2. faze procesu vzniku centrdlniho nakupu (rozsiteni o veskeré
zakdzky, realizované prostfednictvi Oddéleni vefejnych zakdazek a
prodeju)

P¥iprava a proces nasledného schvalovani navrhu rozpoctu 2013

PredloZeni materidlu Radé CRo s ndvrhem nového Statutu CRo

Centrum vyroby: tfeti etapa vzniku dil¢ich center (Centrum hudby a
hudebnich poradu, Centrum experimentalni tvorby, Centrum zabavy)

Trainee program - pilotni projekt — zaméfeno na pftipravu
potenciadlnich zaméstnancl

ZkuSebni provoz Centra zpravodajstvi
Katalog pozic a novy systém odménovani — ptiprava implementace

Vyhodnoceni ukazatelii vykonnosti — 1. etapa, vyhodnoceni
nastavenych kazatell u vedoucich pracovnik(l v pilotnim projektu

Plnohodnotné fungovani systému programovych center

Spusténi implementace nového Katalogu pozic a Systému
odménovani - Kariérni fad, systém vzdélavani a hodnoceni
zaméstnanc(, fizeni talent( a priprava personalnich nahrad

Novy Statut Ceského rozhlasu, novy Organizaéni a Podpisovy fad
(pIné reflektujici realizované zmény organizacni struktury v sekci
programu a vysilani, ale i v neprogramovych sekcich v roce 2012)
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Rozsiteni centralniho Odboru obchodu — 2. faze procesu vzniku
centralniho obchodu (stani¢ni obchodni zastupci prechazeji ze stanic
do struktury Odboru obchodu)

Centralizace marketingovych aktivit — rozsiteni, resp. nova podoba
Odboru komunikace a vnéjsich vztahU (stani¢ni mktg pracovnici
prechdzeji do struktury OKVV, vznika systémovy a centrem fizeny
brand management)

Zavérecna faze procesu vzniku Centralniho nakupu (rozsifeni na
veskeré nakupy nebo nakupy od stanoveného financniho objemu)

Vznik centra ekonomu — 2. faze (slouéeni regionalnich ekonom do
druhého centra)

PredloZeni materidlu Radé CRo tykajictho se vzniku “Ndrodniho
okruhu”, resp. stanice pro mladé (v pripadé optimalizace norem, resp.
kmitoctového spektra)

Prezentace koncepce Sekce programu a vysilani na rok 2013 ve
véech programovych divizich CRo

Prace na programovych schématech platnych od 1. 1. 2014

Ukonéeni procesu rebrandingu stanic Ceského rozhlasu, predstaveni
nové architektury znaéek Ceského rozhlasu vefejnosti u pfileZitosti
90. vyroci zahdjeni pravidelniho rozhlasového wvysilani v ¢eskych
zemich (paralelné bude probihat nékolikamésicni proces migracniho
marketingu)

Uzavieni dohod o objemu prace na rok 2014 mezi stanicemi a
Centrem zpravodajstvi a Centrem vyroby

Prace na rozpoctu Sekce programu a vysilani, resp. jednotlivych
programovych center na rok 2014

Pfiprava a proces nasledného schvalovani navrhu rozpoctu 2013
novela Organizaéniho a Podpisového fadu Ceského rozhlasu (plné
reflektujici findlni zmény v portfoliu stanic CRo realizované v letech

2012 a 2013)

Vyhodnoceni restrukturalizaéniho procesu CRo



