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Vyroéni zprava o hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2008

Uvodem

Predkladana zprava o hospodafeni Ceského rozhlasu predstavuje souhrnny
prehled hospodareni Ceského rozhlasu a dosazenych ekonomickych vysledki v roce
2008. Zprava je zpracovana takovym zpusobem, aby prehledné, jasné a
srozumiteln& informovala o jednotlivych slozkach hospodafeni Ceského rozhlasu.
Podava obraz o hospodareni Ceského rozhlasu jako celku a seznamuje s vysledky v
jednotlivych divizich instituce. Ekonomické Fizeni Ceského rozhlasu vychazi z
legislativnich norem platnych v hodnoceném obdobi, pfedevSim ze zakonl ¢&.
484/1991 Sb. o Ceském rozhlasu, ¢&. 563 /1991 Sb. o udetnictvi, §.586/1992 Sb. o
danich z pfijmu, €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace a dalSich. Jimi se rovnéz fidi vnitfni metodika vedouci k jednotnosti slozitého

systému a zachovani jeho transparentnosti.

Hlavnim podkladem pro hodnoceni ekonomickych ¢innosti je nezavislym
auditorem ovéfrena ucetni zavérka za rok 2008. Zprava jiz tradi¢né vychazi z udaju
uzavieného ucetniho roku, které jsou doplnény logickymi zavéry, jejichZ realizace

ovlivni hospodareni dalSich let.

Cesky rozhlas pracoval v roce 2008 s rozpo&tem nakladt ve vysi 2 108,3 mil. K&
a planoval vynosy v objemu 2 197,7 mil. K. Pfedpokladany vysledek hospodareni
v podobé zisku po zdanéni ve vysi 60,9 mil. KE byl pfekro¢en o 65,4 mil. KE a dosahl
tak vySe 126,3 mil. KE. Hospodareni roku probéhlo bez vyznamnych zmén. ZvySena
pozornost byla vénovana vysSi vytéznosti poplatniki rozhlasového poplatku.
V oblasti investiCnich vydaju se soustfedila instituce na rekonstrukci historické

budovy Ceského rozhlasu a v oblasti technologii byla v poptedi digitalizace.



1. ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA

Predkladané vysledky hospodareni Ceského rozhlasu vychazi z Gdetnictvi, které
bylo podrobeno uéetnimu auditu firmy PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ugetni
audit neni pro instituci povinny, pfesto mu jako kontrolnimu nastroji pfiklada velkou
dulezitost. Vysledkem ucetniho auditu byl vyrok s konstatovanim, Ze ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2008 a
jeho hospodafeni a penézni toky za rok 2008 jsou v souladu s Ceskymi ucetnimi

predpisy.

Ugetni audit se zabyval mimo b&znych oblasti i zménou G&etni metody u vynos(
z rozhlasovych poplatkd, danovymi problémy (dan z pfijm0 za rok 2003 a 2004 a
DPH za obdobi let 2004 a 2005) a rekonstrukci budovy v ulici Vinohradska.
Pfedmétem ovéreni byl zpusob ¢&lenéni nakladi a vynost mezi hlavni a vedlejsi
¢innost instituce s ohledem na dodrzovani ustanoveni zakona €. 484/ 1991 Sb. o

Ceském rozhlasu, tj. povinnosti nefinancovat vedlejsi ¢innost na ukor &innosti hlavni.

Rozpocet Ceského rozhlasu pro rok 2008 byl koncipovan jako ziskovy, stejné jako
v predchazejicich dvou letech. Vzhledem k absenci inflaéni dolozky v zakoné o
rozhlasovych poplatcich a nutnosti kryti investiCnich potreb je vytvareni zisku v letech
po zvySeni sazby rozhlasového poplatku pro instituci nezbytné. Tuto nutnost potvrdil

vyvoj hospodareni mezi poslednimi dvéma periodami Upravy sazby poplatku.

Jiz tradiéné je hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2008 posuzovano prvofadé
ve vztahu kzavaznym ukazatellm rozpo¢tu a dale jsou vzajemné& porovnany
skuteCnosti dvou po sobé jdoucich let. Rozpoc€et na rok 2008 byl schvalen Radou
Ceského rozhlasu na jejim vefejném zasedani dne 19. prosince 2007 usnesenim
138/2007. Schvaleny rozpoclet zahrnoval ve vysledkové Casti planovany zisk po
zdanéni ve vysi 67,1 mil. KC. Predlozeny navrh rozpo€tu zahrnoval i udaje o
prfedpokladanych investiCnich vydajich (422,5 mil. KE - ztoho 355 mil. K& na
rekonstrukci budovy v ulici Vinohradska) a predpokladaném zlstatku financnich
prostfedku k 31. 12. 2008 (104,8 mil. KE).

Schvaleny rozpocet byl v pribéhu roku konfrontovan se skute€nym vyvojem, coz

vedlo k dvéma schvalenym aktualizacim rozpo€tu. Prvni z aktualizaci se dotkla



predevS§im dopadu komplexni dafiové kontroly za kalendaini roky 2003 a 2004.
Vysledkem bylo snizeni pfedpokladaného Cistého zisku na hodnotu 31,8 mil. K&
(snizeni o 35,3 mil. KE). Problematice danové kontroly je vénovana samostatna dale
uvedena kapitola. Druha zména rozpoctu jiz byla komplexnéjSi a vychazela ze
skute¢ného pribéhu Cerpani a tvorby zdroji za devét mésicu roku a realizace nové
definovanych potfeb. Promitnutim v8ech zmén byl zvySen zisk po zdanéni na 60,9

mil. K& (zvyeni 0 29,1 mil. K&).

Sestaveni rozpoCtu a jeho nasledujici upfesfiovani probihalo se zietelem na
permanentni podporu programovych slozek na celoplosSné i regionalni urovni s cilem
napliovani verfejnopravni sluzby. DalSi vyvoj v programové oblasti byl podpofen
navysenim mzdovych prostfedku. Specialni pozornost byla vénovana upevnéni
postaveni CRo 1 — RadioZurnalu jakoZto stanice, ktera se nesmi odklonit ze svého
zpravodajsko-publicistického charakteru s vyraznym a vhodné volenym podilem
hudby. Posilena byla i podpora programovych projektu tim, ze nové mohl spole¢né
s generalnim feditelem udélovat granty i feditel programovy. V ramci digitalizace byly
zdroje smérfovany zejména k Sifeni signalu v ramci systému DVB T s cilem udrzet
zastoupeni Ceského rozhlasu v tzv. vefejnopravnim multiplexu. Sestaveni rozpoé&tu
reflektovalo na potfebu zajisténi zdroju pro financovani rekonstrukce historické
budovy na Vinohradské ulici a sou€asné zachovani pokryti nezbytnych investicnich

potifeb pfedevsim v regionech.

ZpGsob financovani Ceského rozhlasu pro rok 2008 se nezménil. Zachovano
zustalo kombinované financovani pfijmy z rozhlasovych poplatkd, doplnénymi o
vynosy z ostatnich zakonem povolenych obchodnich Cinnosti. Hlavni slozkou byly
tradi¢né vynosy z rozhlasovych poplatku, které tvofily 87,2 % z celkovych pfijmu, coz
je 0 0,6% méné nez v roce 2007. Jde pouze o malou odchylku ovlivnénou pfedevsim
ucetnimi vynosy, konkrétné rozpousténim opravnych polozek. V roce 2006 byl podil

vynosu z rozhlasovych poplatk na celkovych vynosech zcela shodny s rokem 2008.

Bohuzel ani ve sledovaném obdobi nedosSlo k dofeSeni kauzy tykajici se dané
z pfidané hodnoty, respektive pfiznani naroku na odpocet dané za rok 2004 a 2005.
Cesky rozhlas tedy dosud nema pravni jistotu ve zplGsobu vypo&tu koeficientu

kraceni dané z pfidané hodnoty na vstupu. S ohledem na negativni prubéh Fizeni



byla jiz v kvétnu roku 2007 k rukdm Méstského soudu v Praze podana zaloba na

Finandni reditelstvi.

Na pocatku roku 2008 doslo k ukon€eni komplexni kontroly danovych obdobi roku
2003 a 2004. Pres aktivni namitky, ze nebyla dodrzena procesni pravidla a nebyly
vzaty v potaz vSechny danové vyhody, vystavil finanCni ufad platebni vyméry
v celkové hodnoté 38,9 mil. K&. V fadné Ihaté se Cesky rozhlas proti platebnim
vyméram odvolal. Soucasti odvolani byl i poukaz na procesni nedostatky fizeni ze
strany kontrolniho organu. Ke dni sestavovani této zpravy finanéni Feditelstvi
vyhovélo odvolani za rok 2004 a zcela zrusSilo platebni vymér na tento rok s tim, ze
spravce dané v postupu pochybil. Odvolani vuci platebnimu vyméru za rok 2003

nebylo dosud vyfizeno.

2. VYVOJ EKONOMIKY CESKEHO ROZHLASU

2.1. Organiza¢né ekonomicka struktura

Organizaéné ekonomické usporadani Ceského rozhlasu se v prab&hu roku 2008
vyznamné nezmeénilo. Byly provedeny pouze dil¢i organizaCni zmény v ramci
jednotlivych divizi. Zasadnim faktorem divizniho uspofadani je respektovani

zakladniho cile instituce, tj. zajisténi hlavni ¢innosti instituce - rozhlasoveho vysilani.

Patefi organizaCni struktury jsou celoplosné a regionalni stanice, které maji
z ekonomického hlediska zcela rovnocenné postaveni. V roce 2008 provozoval
Cesky rozhlas analogové &tyfi celoplodné programy, rozhlasové programy
regionalnich stanic a dale rozhlasové vysilani do zahrani€i. Celodenni vysilani
celoplosnych stanic CRo 1 Radiozurnal, CRo 2 Praha a CRo 3 Vltava je doplnéno

&asové omezenym vysilanim CRo 6.

Regionalni vysilani realizuji samostatna studia v Brné, Ceskych Budé&jovicich,
Hradci Kralové, Jihlavé, Olomouci, Ostravé, Pardubicich, Plzni a Usti nad Labem.
V Praze vedle sebe plsobi studio metropolitniho vysilani a studio pro Stfedni Cechy.
Vysilani v Karlovarském, Zlinském a Libereckém kraji je provozovano jako
odpojované z matefskych studii Plzefi, Brno a Sever. Samostatny charakter ma CRo

7 Radio Praha. Jedna se o vysilani o Ceské republice do zahrani&i v anglicting,



francouzsting, némciné, Spanélstiné a rustiné. Cely projekt je realizovan v souladu se
zakonem &. 484/1991 Sb. o Ceském rozhlasu a je financovan ze statniho rozpodtu
jako smluvni sluzba poskytovana Ministerstvu zahrani¢i CR. V hodnoceném roce
byly provozovany ftfi digitalni stanice. Jedna se o publicistickou stanici Cesko,
hudebni stanici D-Dur zaméfenou zejména na vaznou hudbu a popularné vzdélavaci
stanici Leonardo. Samostatné vysilalo studio pro mladé CRo Radio Wave, které bylo
Sifeno jak digitalné, tak i v omezeném terestrickém analogovém vysilani na vysilaci
Praha-Cukrak do 31.8.2008.

Programové divize jsou zastfeSeny dvéma divizemi vedeni Ceského rozhlasu,
usekem generalniho feditele po strance organiza¢ni a usekem Feditele programu
z hlediska programové naplné. Struktura je doplnéna utvary, které se prolinaji
programovymi slozkami, jakymi jsou Archivni a programové fondy a divize Internet.
Do kategorie typickych utvard sluzeb patfi usek techniky, spravni usek a usek
strategického rozvoje. Ojedinélé postaveni ma ve vnitfni struktufe Symfonicky

orchestr Ceského rozhlasu.



Organizadni struktura k 31. 12. 2008

generalni feditel CRo

tiskovy mluvéi | | sekretariat | ’ poradci GR prévni sluzby
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Producentské centrum

CRo Pizefi ‘— - -| Referét novych technologii | - SOCR
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| | |

| | |
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CRoBmo

- CRo Ostrava

- CRo Regina

¢Ro Olomouc

L CRo Pardubice =

—=&- procesni Fizeni

L|  CRo Region, Vysotina |
| CRo Region, Stredocesky kraj|—

CRo6

- CRo7-RadioPraha |-

C€Ro Online

- CRoRadio Cesko =

CRo Leonardo

CRo D-dur

o Evidence vysilani <€

| Archivni a programové fondy

2. 2. Rozpocet

Mezi zakladni ekonomické nastroje Fizeni Ceského rozhlasu dlouhodobé patfi
rozpoCet nakladu a vynosu, Pravidla ekonomického fizeni a interni prfedpis o obéhu
uCetnich dokladd. Tyto zakladni kameny fizeni jsou prubé&zné doplfiovany dalSimi
internimi pravidly. Tvorba rozpoc¢tu sledovaného ve formé zakladnich ukazatelu
Radou Ceského rozhlasu podléha priib&zné aktualizované vnitfni metodice. Zakladni

ukazatele rozpoétu jsou schvaleny Radou Ceského rozhlasu na zakladé doporuéeni



Dozor¢i komise. V oblasti nakladu to jsou ukazatel ostatnich provoznich nakladi a
sluzeb, limit nakladu na lidskou praci, skladajici se ze mzdovych prostfedkl véetné
pojisténi a z honoraru a tzv. ucelové polozky, kterymi jsou naklady na vysilace,
odpisy, vybrané naklady na opravy a jednorazové adresné vydaje. Vynosy jsou
schvalovany v ¢lenéni na vynosy z rozhlasovych poplatki a ostatni vynosy instituce.
Uvedené ¢lenéni bylo pouzito i pro rozpis ukazatell hospodareni jednotlivym divizim.
Vysledek hospodafeni byl i vroce 2008 hlavnim ukazatelem dodrzovani
rozpocCtovych pravidel pro vedouci pracovniky divizi. Zakladni ukazatele rozpoctu
v€etné vnitropodnikovych polozek jsou na urovni divizi rozpracovany systémové do

jednotlivych nakladovych a vynosovych polozZek.

Sestavovani rozpoctl jednotlivych divizi vychazi z potfeby pokryti standardnich
¢innosti divize a podchyceni adresnych polozek souvisejicich s Cinnosti pfislusné
organizacni jednotky. Diky této skutecCnosti jsou pravidelné dilCi rozpocty vSech
divizi, az na dvé vyjimky, se zapornym vysledkem hospodafeni. Prvni vyjimkou je
divize CRo 7 Vysilani do zahraniéi, jejiz celkovy rozpodet je sestavovan jako
vyrovnany a je hrazen ze statniho rozpoctu. Do celkového rozpoctu jsou zahrnuty
pfimo identifikovatelné polozky nakladd véetné vnitropodnikovych vykona, rozsifené
o vnitropodnikové ohodnoceni rezijnich nakladl souvisejicich s ¢innosti této divize.
Rezijnimi naklady jsou mysleny vydaje za spravu uzivanych prostor, spotfebované

energie, agenturni zpravodajstvi, dan z pfidané hodnoty a dalsi.

Druhou vyjimkou je divize nazvana Zuctovaci stredisko. Zuc€tovaci stfedisko slouzi
k zachyceni vynosovych a ndakladovych polozek, jejichz alokace je bud zcela
nemozna nebo by byla extrémné slozita. PredevSim se jedna o vynosy
z rozhlasovych poplatku. V nakladové Casti pak je nejvétsi nerozliSovanou polozkou
saldo dané z pfidané hodnoty, které zavisi na poméru osvobozenych a zdanitelnych
pfijmu, a platby kolektivnim spravcliim autorskych prav, které se odvijeji pfedevsim
od vySe vynosU a nezalezi na Cinnostech divizi, které prava pouzivaji. V ramci
Zuctovaciho stfediska jsou rovnéz planovany prostfedky, jejichz presné urceni se
projevi az v prubéhu ucetniho roku. Jedna se napfiklad o prostfedky uréené pro kryti
zpravodajskych prispévku studii pro celoplo$né stanice nebo penzijni pfispévky a

odmény pro zameéstnance pfi zivotnich a pracovnich jubileich. Tyto prostfedky jsou
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v pribéhu roku z planu Zuctovaciho stfediska odecitany a prevadény do divizi, ve

kterych dochazi k jejich skuteéné spotfebé.

Soucasti navrhu rozpoctu je i stfednédoby vyhled zaméfeny na ocekavanou
finan€ni situaci do roku 2011. Vyhled obsahuje zakladni sméry uziti prostfedku
ziskanych zvybéru rozhlasovych poplatkd. Vyhled se =zabyva jak oblasti
vysledkovou, tak i C€asti rozvahovou, tedy Cerpanim investiénich prostfedkl a

vyvojem pohledavek a nepenéznich operaci.

2. 3. Dodrzovani Pravidel ekonomického fizeni pro rok 2008

Jednim ze zakladnich normativi Pravidel ekonomického fizeni Ceského rozhlasu
(dale jen Pravidla) pro jednotlivé divize zustal, shodné s pfedchozimi obdobimi,
celkovy vysledek hospodareni. Divize nesmi pfekroCit planovany rozdil mezi sou¢tem
internich a externich vynosu a nakladu. Druhym normativem je dodrzeni zavazného

limitu nakladu na lidskou praci.

Nakladova €ast rozpoctl jednotlivych divizi je tvofena polozkami, jejichz Cerpani je
plné v kompetenci pracovniku divize. K tomu jsou jako tzv. ucelové polozky pfifazeny
naklady, které sice smluvné sjednava jiny utvar, ale bezprostfedné souvisi s Cinnosti
divize. llustrujicimi jsou naklady na vysilaCe, délené podle jednotlivych frekvenci a
dohodnuté odpov&dnymi pracovniky Useku techniky. Druhou G&elovou polozkou jsou

odpisy hmotného a nehmotného majetku.

Diky tomuto Clenéni Ize vzajemné porovnavat vysledky hospodareni a
ekonomickou narocnost divizi se shodnou nebo podobnou naplni €innosti. Zakladni
vnitrné méfitelna skupina je sloZzena z celoploSnych stanic. Druhou skupinu tvofi
regionalni studia, ktera jesté dale délime do dvou kategorii podle Sife vyrabéného
programu a objemu spoluprace s celoplosnymi stanicemi. Pfejimani pofadu prvotné
vysilanych na stanici, jejichz zaméstnanci je vyrobili, se ucetné nepodchycuje. Tyto
statistiky jsou predmétem programovych reportl, a to zejména ve vztahu
k vyvazenosti regionalni tvorby na celostatnich okruzich. Naopak pfedmétem
vnitropodnikového uc€etnictvi v urovni skuteCnych nakladi jsou pofady vyrabéné
jednou divizi na zakladé objednavky pro vysilani divize jiné. Tato tvorba se
v zakladnim cClenéni déli na zpravodajské a publicistické prispévky, vysilané

pfedevsim na CRo 1 RadioZurnalu, rozhlasovou slovesnou tvorbu a tvorbu hudebni.
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Po prvotnim uziti zadavajici stanici se zejména rozsahlejSi dila stavaji soucasti

archivnich a programovych fond Ceského rozhlasu.

V ramci zavaznych ukazatell rozpocCtu je vytvarena ucelova poloZzka na opravy
s cilem zajistit zakladni udrzbu vSech objektu instituce. Pro rok 2008 byla pro tento
ucCel vy€lenéna Castka 5,8 mil. KE. Do ukazatele tak byly zafazeny jednotlivé opravy
s objemem nakladl nad 50 tis. K& Posuzovani potfeby realizovat tyto opravy se
vzhledem k specifické naro¢nosti, profesni specializaci a omezenému mnozstvi
finan€nich prostfedkll dostava z urovné jednotlivych divizi na celorozhlasovou
platformu soucasné s centralnim planovanim investi¢nich vydaji. Pomérné mala
vySe této ucCelové polozky ve sledovaném obdobi promita nejen financ¢ni, ale i Casovy
faktor, a jeji objem byl limitovan hlavni investi¢ni akci roku — rekonstrukci budovy na

Vinohradské tridé v Praze.

Pfipadnou usporu v oblasti ucelovych polozek nemohou divize pouzit pro
financovani jinych at jiz limitovanych &i nelimitovanych poloZzek. Naopak, pfedem

odsouhlasené prekrocCeni téchto polozek neni posuzovano jako poruseni Pravidel.

Vedle jiz zminovanych ucelovych polozek je naopak vnitfni Clenéni ostatnich

zavaznych ukazatell plné v kompetenci vedeni jednotlivych divizi.

Limit nakladd na lidskou praci jednotlivych divizi je vnitiné orientané ¢lenén na
mzdoveé prostfedky vCetné pojisténi a na honorare. Pro rok 2008 byl schvalen objem
téchto nakladu ve vySi 864,5 mil. K&, tedy 40,5 % z celkovych externich nakladul, coz
dokazuje, Zze se jedna o jednoznacné nejvyznamnéjSi poloZzku rozpoctu. Spojeni
limitd nakladu na lidskou praci bez ohledu na pracovné pravni &i externi charakter
vytvari prostor pro operativni pfistup a moznost alternativniho zajisténi potfebnych

¢innosti jednotlivych organizacnich slozek.

Hospodafeni s limitem nakladl na lidskou praci v roce 2008 stejné jako v letech
prfedchazejicich bylo Ffizeno Pravidly. | nadale platila zasada ponechani volnych
zdroju, vytvofenych pfijetim racionalizaCnich opatfeni v jednotlivych divizich.
Vyuzivani tohoto stimulacniho prvku se ukazuje jako nejucinnéjSi ve snaze o

optimalizaci zaméstnanosti divizi.
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Pfesun uspor v oblasti nakladd na lidskou praci je mozny i na pokryti jinych
nelimitovanych nakladd. Opacny pfesun uspor z nelimitovanych polozek, pfipadné z
vy$Si tvorby vynosl do polozek limitovanych, neni podle pravidel pfipustén. Vyssi
vynosy muze divize pouzit pro pokryti nerozpodtovanych nelimitovanych nakladu.
Vynosova Cast rozpoCtu byva ze strany divizi standardné podceriovana. Jedna se
pouze o statisicové €astky u jednotlivych divizi. Tyto prostfedky jsou jednotlivymi
organiza¢nimi sloZzkami pouzivany pro pokryti vydaju pfedevSim v oblasti propagace,

ktera je pfimo podfizena tvorbé vynosu.

Jiz bylo zminéno uziti metody vnitropodnikového ucetnictvi pfi zadavané vyrobé
programu jinym stanicim. K takovéto spolupraci dochazi mezi celoploSnymi stanicemi
na jedné strané a regionalnimi studii na strané druhé a v malém rozsahu i mezi
celoplosnymi nebo regionalnimi stanicemi navzajem. Naptiklad CRo 6 zajistuje
vyrobu nabozenskych pofadld pro ostatni stanice. V programové oblasti je stejny
princip uzivan pro Producentské centrum, divizi, tvofenou lidmi, jejichZ pracovni
napli neni vazana pfimo na aktualni vysilani, ale na vyrobu pofadd na zakladé
objednavky stanic. DalSi oblasti vyuziti vnitropodnikovych vykonu, tentokrat
neprogramovych divizi jsou sluzby autoprovozu poskytované napfic¢ celou instituci a

z hlediska objemu jsou nejvyraznéjsimi sluzby Useku techniky.

Mésicné jsou vedenim rozhlasu hodnoceny vysledky hospodareni instituce jako
celku a podle potieby i vysledky jednotlivych divizi. K tomu se fadi pravidelné tydenni
sledovani pohybu finan€nich prostfedkd na jednotlivych uctech. Podrobnég;jSi rozbory
jsou zpracovavany ve Ctvrtletnich intervalech. Tyto pfehledy o hospodareni ¢lenéné
jednak podle nakladovych a vynosovych polozek, jednak podle organizacni struktury
jsou managementem predkladany DozorCi komisi a jejim prostfednictvim Radé
Ceského rozhlasu. Samoziejmosti je komentar vysledk(, hodnoceni skuteéného

vyvoje proti planu a hodnoceni meziro€niho vyvoje.

Stejnou cestou jsou predkladany navrhy aktualizace rozpoctu zpracovavané
v navaznosti na Ctvrtletni vysledky a oc€ekavanou skuteCnost roku. Posledni
aktualizace je spoleCné s vysledky 3. Ctvrtleti roku zakladem pro zpracovani navrhu

rozpoctu na dalSi rok.
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2.4. Majetek Ceského rozhlasu

Po vyrazném rlistu hodnoty dlouhodobého majetku Ceského rozhlasu v roce 2007
(+327,8 mil. K&) spogivajicim v pofizeni nové budovy Rimska 15 pokradovala i ve
sledovaném obdobi zvySena investicni Cinnost. Celkova hodnota dlouhodobého
majetku se v roce 2008 zvysila o 126,3 mil. KE Hodnota dlouhodobého hmotného
majetku poklesla (-30,7 mil. KE) a naopak vzrostly nedokonCené investice a zalohy
(+169,2 mil. K&). Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
(odpisy tohoto majetku byly vysSi neZz hodnota nové pofizeného majetku) svédcCi o
soustfedéni vétSiny investi¢nich vydaji na rekonstrukci historické budovy v ulici
Vinohradska 12.

Z dale uvedené tabulky Ize vycCist strukturu pohybu v hodnoté majetku.

Hodnota v mil. K¢ k
1.1.2008 31.12.2008 rozdil

* dlouhodoby hmotny

(pozemky, stavby, budovy, umélecka dila) 1038,0 1007,3 -30,7
* drobny dlouhodoby hmotny 126,2 116,7 -9,5
* nedokoncené investice a zalohy 81,5 250,7 169,2
Celkem dlouhodoby hmotny majetek 1245,7 1374,7 129,0
Nehmotny majetek celkem 13,3 10,6 -2,7
Dlouhodoby finanéni majetek 8,3 8,3 0,0
CELKEM STALA AKTIVA

(dlouhodoby majetek) 1267.3 13936 126,3

Narlst nedokoncCenych investic je spojen se zahajenim rekonstrukce budovy
v ulici Vinohradska, jejiz uvedeni do provozu bylo planovano na rok 2009 a

v soucCasné dobé je pfedpokladem rok 2009.

Cesky rozhlas je 100% vlastnikem akcii spolecnosti Radioservis, coz je
podchyceno v polozce dlouhodoby finanéni majetek v hodnoté 8,3 mil. KE&. Tato
spole¢nost hospodafi dlouhodobé se ziskem, za rok 2008 dosahla zisku po zdanéni

ve vysi cca 0,2 mil. K.

2.5. Celkové zhodnoceni hospodarského vysledku
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Vysledek hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2008 predstavuje zisk po zdanéni
ve vySi 126,3 mil. KE. SloZeni tvorby zisku z hlediska druhu c¢innosti bylo ve
prospéch hlavni ¢innosti (91,1 mil. K&), kdyz z vedlejsi Cinnosti byl vytvofen zisk ve

vySi 35,2 mil. KE. Dan z pfijmu pravnickych osob €inila 33,5 mil. KC.
Porovnani s dosazenymi hospodaiskymi vysledky pfedchozich let :

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ucetnizisk 1555 1354 1030 61,3 145 291 62 -241 1510 1402 1263

v mil. K&

Grafické znazornéni vyvoje zisku a ztrat v letech 1998 az 2008.
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rok

Zisk je uvadén v urovni po zdanéni. Do roku 2006 byla vuci ziskim v jednotlivych

ucetnich obdobich umofovana danova ztrata z roku 1999, a dan byla nulova.

3. ZAKLADNI UDAJE O HOSPODARENiIi CESKEHO ROZHLASU
ZA ROK 2008

Vysledkové hodnoty
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Po dvou rozpoctovych zménach byl stanoven zisk pro rok 2008, a to v urovni po
zdanéni, ve vysi 60,9 mil. KE. Ve skuteCnosti pak byl dosazen zisk 126,3 mil. K¢, tj. o

65,4 mil. KC vySsi.

Vysledky hospodafeni za rok 2008 v ¢lenéni na zakladni ukazatele je uvedeno
v nasledujici tabulce. Posuzovany jsou schvalené definitivni planované ukazatele

vuci skuteéné dosazenym vysledkim.

Udaje jsou uvedeny v miliénech Kg&. Plan Skute¢nost Rozdil
Objem nakladt celkem 2108,3 2 082,8 -25,5
ostatni provozni naklady + sluzby 856,9 845,8 -11,1
naklady na lidskou praci 864,5 857,9 -6,6
z toho limit mzdovych prostredkt vc. poj. 749,9 749,8 -0,1
z toho honorare 114,6 108,1 -6,5
ucelové polozky celkem: 386,9 379,1 -7,8
z toho odpisy 86,3 84,9 -1,4
vysilade 294,8 290,4 -4,4
opravy nad 50 tis. K¢ 5,8 3,8 -2,0
Objem vynosu celkem 2197,7 2242,6 449
vynosy z rozhlasovych poplatki 1940,9 1955,0 14,1
ostatni vynosy 256,8 287,6 30,8
+ ZISK / - ZTRATA pied zdanénim 89,4 159,8 70,4
Dan z pfijmu 28,5 33,5 5,0
+ ZISK /- ZTRATA po zdanéni 60,9 126,3 65,4

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedeny zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2008
a jejich skute¢né plnéni. Porovnani planu se skuteCnosti ukazuje usporu v oblasti
nakladl bez zapocteni dané z pfijmu (- 25,5 mil. K¢, tj. - 1,2 %) a vysSi tvorbu
vynosuU (+ 44,9 mil. K¢, tj. + 2,0 %). V nakladové casti je uspora vytvofena predevsim
v provoznich nakladech. U vynosl je tvorba vySSi v poloZzce ostatnich vynosa.
Promitneme-li vysSi tvorbu vynosu zrozhlasovych poplatki do procentualniho
vyjadfeni, c&inni rozdil pouhych 0,7 %. Vynosy zrozhlasovych poplatki jsou
planovany centralné a vzhledem k jejich dulezitosti pro zajisténi financovani instituce

je planovani v této oblasti vénovan velky daraz.

16



Podrobny popis rozdild planovanych a skute¢nych hodnot je uveden v dalSim

textu této zpravy.

Rozvahové hodnoty - prehled

Zakladni rozvahové udaje jsou znazornény v nize uvedené tabulce, ktera vychazi

z porovnani polozek mezi daty 1. ledna 2008 a 31. prosince 2008.

Udaje v tisicich K&. Stav Stav
na pocatku roku na konci roku
Stala aktiva 1267 296 1393 582
dlouhodoby majetek 2 391 207 2 567 795
opravky -1 132 208 -1182 510
podily v ovladanych osobach 8 297 8 297
Obézna aktiva 686 121 731 111
pohledavky 91 496 104 007
finanéni majetek 582 535 615 764
ostatni aktiva 12 090 11 340
Aktiva celkem 1953 417 2124 693
Vlastni zdroje 1632 282 1754 858
jmeéni 1688712 1690 025
vysledek hospodafeni -56 430 64 833
Cizi zdroje 321135 369 835
zavazky 290 244 322 739
jina pasiva 30 891 47 096
Pasiva celkem 1953 417 2124 693

Rozvahové hodnoty - AKTIVA

Struktura vyvoje stalych aktiv (dlouhodobého majetku) je komentovana v kapitole
2.4 tohoto materialu. Soustfedéni se instituce na velkou investiéni akci — rekonstrukci

budovy na ulici Vinohradska — se promita pfedevsim v rastu poskytnutych zaloh.
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Obézna aktiva zahrnuji zvySeni financniho majetku instituce (+ 33,2 mil. KC)
komentované v nasledujici kapitole a také mirné zvySeni pohledavek (+ 12,5 mil. K¢).

Pro posouzeni pohybu pohledavek je nutné podrobnéji prozkoumat clenéni

pohledavek, viz nasledujici tabulka.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.

Stav k Stav k Rozdil
31.12.2007 31.12.2008

Pohledavky celkem 91 496 104 007 12 511
z toho obchodni pohledavky vé. zaloh 57 466 37 919 -19 547
z toho pohledavky za zaméstnanci 5709 5 394 -315
z toho dané a poplatky 279 1332 1053
z toho pohledavky za rozhlasovymi poplatniky 33 856 65 896 32 040
z toho dohadné ucty aktivni 2222 12 865 10 643
z toho opravna poloZzka k pohledavkam -8 036 -19 399 -11 363

Podstatné je navySeni v poloZce ,pohledavky za rozhlasovymi poplatniky“.Tim
jsou mysleny pohledavky vuci poplatnikim jak z fad pravnickych osob a fyzickych
osob podnikajicich, tak i va¢i domacnostem. Od 1. ledna 2008 jsou vSechny
rozhlasové poplatky uctovany s odkazem na pfedpis. Do konce roku 2007 toto
platilo pouze u pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich. Nové tak jsou
utovany i poplatky vybirané prostfednictvim Ceské posty od doméacnosti.
Vysledkem zmény zpUsobu uctovani je rast pohledavek (+ 32 mil. K&), a to i téch,
jejichz vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci byly sporné vynosy
pfehodnoceny a v souladu s platnymi danovymi a uc€etnimi pfedpisy k nim byla
vytvofena nedanova opravna polozka predstavujici snizeni nakladu ve vySi - 8,9 mil.

K& (zahrnuto v poslednim fadku vySe uvedené tabulky).

Pouze mala ¢ast pohledavek z obchodniho styku evidovana k 31. 12. 2008 byla
po splatnosti. Jak je vidét dale, hodnota téchto pohledavek po splatnosti se oproti

predchozimu roku sniZila. Zadna z pohledavek neni po splatnosti déle nez 5 let.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Stav Stav
k 31.12.2007 k 31.12.2008
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Pohledavky z obchodniho styku - do splatnosti 45 283 29 825
- po splatnosti 12 183 8 094
CELKEM 57 466 37 919

v s

Podrobnéjsi udaje k pohledavkam z obchodniho styku, jejichZ hodnota pfevysuje

250 tis. K¢, jsou uvedeny v pfiloze B tohoto materialu.
Dohadné ucty aktivni promitaji pozdni dokladani dariovych dokladd od smluvnich
partnert za plnéni poskytnuta v daném roce. NejslozitéjSi je tradicné ziskat dariové

doklady k reciproénim plnénim.

Rozvahové hodnoty - PASIVA

Vysledek hospodareni zvySil hodnotu vlastnich zdrojd. V roce 2008 zisk plné
pokryl uc€etni ztratu z roku 1999. Ze zisku roku 2007 byl v roce 2008 proveden pfridél
do socialniho fondu ve vysi 5 mil. K&. Cerpani socialniho fondu za sledované obdobi

pak Cinilo 2,8 mil. K¢.

Clenéni zavazku a jejich meziroéni pohyb je uvedeno v nasledujici tabulce.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Stav k Stav k .

31.12.2007 | 31.12.2008 ozal

Zavazky celkem 290 244 322 739 32 495
Z toho _z obchodniho styku v¢. zaloh 120 195 174 897 54 702

z toho vici zaméstnancum a institucim

zdravotniho a socialniho pojisténi 58 777 67 483 8 706
z toho dariové zavazky 48 893 22132 -26 761
z toho jiné zavazky 11452 12 311 859
z toho dohadné ucty pasivni 50 927 45916 -5 011

Zfetelny posun ve vySi zavazku odrazi predevSim delSi splatnost dokladu
tykajicich se rekonstrukce budovy na ulici Vinohradské a s tim spojené zadrZovani
Casti penéz na pokryti pfipadnych vad a nedodélkd. V souladu se smlouvou o dilo
s generalnim zhotovitelem, nejsou doklady hrazeny v pIné vysi, ale jsou kraceny o 5
%. Zadrzné bude uvolnéno po odstranéni zjisténych vad a nedodélkd, eventualné

uplynutim smluvni Ihity pro jejich uplatnéni.
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Dale je uvedeno Clenéni zavazkl podle toho, zda jsou do splatnosti, nebo jejich

splatnost jiz ubéhla.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Stav Stav
k 31.12.2007 k 31.12.2008
Zavazky z obchodniho styku - do splatnosti 109 707 160 109
- po splatnosti 10 488 14 791
CELKEM 120 195 174 897
Ostatni zavazky - do splatnosti 170 049 147 842
ZAVAZKY CELKEM 290 244 322739

Jiné neZz obchodni zavazky (vuéi zaméstnancim, institucim zdravotniho a
socialniho pojisténi, dafiové zavazky) jsou vSechny do Ihty splatnosti. Zavazky
z obchodniho styku po splatnosti jsou pfedevsim tvofeny k poslednimu dni jesté
nezuctovanymi reciproCnimi vztahy. Druhou moznosti je neproplaceni zadrzného
(zhotoviteli oken pro budovu v ulici Vinohradska — 1,4 mil. K&) a dale pak nedofeSeny
spor se stavebni firmou tykajici se investiCnich akci — vystavba novych studii

v Karlovych Varech a pro CRo Radio Wave na Zizkové (3,4 mil. K&).

TéméF 45 % zavazku z obchodniho styku do splatnosti tvofi zavazky vu i
generalnimu dodavateli momentalné nejdllezitéjsi investiCni akce — rekonstrukce

budovy v ulici Vinohradska (71,8 mil. KE&).

Zadné ze zavazki Ceského rozhlasu nejsou zajistény jeho majetkem a jsou zcela
kryty volnymi financnimi prostfedky (viz nasledujici kapitola). Instituce neméla ve
sledovaném ani pfedchozich obdobich Zadné zavazky po splatnosti z titulu
pojistného na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojisténi a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti, ani neeviduje danfové nedoplatky u finanéniho uUrfadu. Pfipadna

darnova rizika jsou dale podrobné popsana v kapitole 12. této zpravy.

20



4. FINANCNI SITUACE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2008

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu mél na konci roku 2008 hodnotu
615,8 K¢, coz je 0 33,2 mil. K€ vice nez bylo na po€atku ucetniho obdobi. Zlstatky,
predpokladané vydaje a prijmy finan¢nich prostfedku instituce jsou hodnoceny tydné.
Prostfedky neslouzici v pribéhu mésice pro uhradu vlastnich zavazki jsou
deponovany na béznych bankovnich uctech se specifickymi podminkami. Specifické
podminky zavazuji k minimalnim pohybdm na 0¢tu vyménou za vy$Si uroCeni

zUstatku.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj stavu finanénich prostfedkd na étech Ceského
rozhlasu v jednotlivych mésicich roku 2008. Z vyvoje hotovosti Ize vysledovat vysSi
zustatky v obdobi od konce dubna do konce kvétna. Jednalo se o dopad mimoradné
upominaci akce provedené Utvarem rozhlasovych poplatk(i ve spolupraci s Ceskou

postou.

Hotovost v pribéhu roku 2008 poklesla pod pocatecni stav pouze v 52. tydnu

(polovina prosince), a to o pouhych 9 mil. K& (na 573 mil. K¢).
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5. VYVOJ NAKLADU A VYNOSU V POROVNANI S
ROZPOCTOVANYMI HODNOTAMI

5.1. Nakladové polozky

Hodnota celkovych externich nakladd pro rok 2008 dosahla vy$e 2.116,3 mil. K&,
coz je 0 20,6 mil. KE méné nez bylo rozpoctovano. V celkové vysi externich nakladd

je zahrnuta i dan z pfijm0 za rok 2008 v hodnoté 33,5 mil. K&.

V procentualnim vyjadfeni rozpoc¢tu a skuteCného Cerpani nakladu bylo v souctu
usetfeno 1 % nakladd. Dvé zmény planu provedené v prubéhu roku se soustfedily
pfedevsim na dodrzeni zakladnich ukazatelt rozpoctu a nefesSily podrobnéji rozdily u
jednotlivych polozek. NiZze uvedena tabulka obsahuje zakladni sumarni hodnoty

nakladd. Dale je uvedeno zjednodusené Clenéni jednotlivych nakladu.
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Udaje v tis. K& Rozpocet Skutecnost (a)lgscgliltl:\? Plnini v
Naklady na vysilani 322 891 315 057 -7 834 97,6
Inkasné Ceské posté 115 000 115414 414 100,4
Telefony, faxy 17 474 15 001 -2 473 85,8
Sluzby propagace 97 431 102 155 4724 104,8
Provize za reklamu 13 910 13 230 -680 95,1
Honorare 114 572 108 146 -6 426 94,4
Zpravodajstvi agentur 20 683 20 051 -632 96,9
Ostatni sluzby 102 319 98 116 -4 203 95,9
Spotfeba materialu 57 444 54 055 -3 389 941
Energie 27 319 26 163 -1 156 95,8
ey Suiou Weng WS | ges  tsod0 13| eay
Osobni naklady 749 911 749 844 -67 100,0
Odpisy 86 345 84 867 -1478 98,3
Saldo DPH 151 140 159 712 8572 105,7
Dané 38 086 25559 | -12527 67,1
Ostatni naklady 69 307 73765 4 458 106,4
Celkem bez dané 2108390, 2082802 | -25 588 98,8
Dan z pfijmud 28 500 33 501 5001 117,5
Naklady véetné dané 2136890, 2116 303 | -20 587 99,0

Nasledujici komentaf bude vénovan polozkam, u nichz odchylka od rozpoctu

dosahla vySe nad 1 mil. KC.

Néaklady na vysilani vykazaly celkovou Usporu v astce 7,8 mil. K&. Cast uspory je

vykazana u ucelové polozky — vysilaCe, a to ve vySi 4,5 mil. KE. Zasadnim divodem

je promitnuti posileni koruny va¢i EURO a USD, coz se tyka vysilacl pro Vysilani do

zahranic¢i. Druhym ddvodem je nadhodnoceni planu pro digitalni vysilani. Také

vydaje za modula¢ni a dorozumivaci linky (tyto nejsou zahrnuty do ucelové polozky)

byly o 3,3 mil. K& niZsi, nez bylo planovano. NizSi skute¢na spotfeba v této polozce

je dana dlouhodobym vyuZzivanim levnéjSich zpUsobu pfenosu a i zde se promitlo

posilovani koruny v pribéhu roku 2008. Stejné jako v pfedchozim roce se do uspor
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(2,5 mil KE) promitlo uzavieni vyhodné smlouvy s mobilnim operatorem a podpora
alternativnich moznosti komunikace (internetové volani do zahrani€i, elektronicka
komunikace, atd.). Mirné pfedimenzovany byly naklady na energie ( uspora 1,2 mil.
K&).

NedocCerpani vSech prostiedkd ur€enych pro honorafe (6,4 mil. K&) je Castecné
zkresleno pfesunem nakladd do honorafl organizacim. Zustal zachovan trend
z predchozich let — rostl pocet pfijemcl honoraru, ktefi jsou platci DPH. Tyto
honorafe byly vroce 2008 jesté zapocitany do polozky honorafe organizacim a
spraveim kolektivnich prav. Pro rok nasledujici je jiz v platnosti zména metodiky
uctovani, ktera tento nesoulad odstrani. Dale se promitlo i omezeni vyroby po dobu
rekonstrukce historické budovy v ulici Vinohradska. Uspora ve spotfeb& materialu
(3,4 mil. K&) zahrnuje pfedevdim dopad cinnosti utvaru vefejnych zakazek, tj
dosazeni niz$ich nakupnich cen. Casovy posun oprav a udrzovani budov, pfedevsim
z divodu nedostateCnych dodavatelskych kapacit, vyustil v usporu 1,9 mil. K¢.
Pozdéjsi zarfazovani nové pofizeného majetku je vidét na nizSich odpisech (1,5 mil.
KE). Dil¢i kladné rozhodnuti Finanéniho feditelstvi hl. mésta Prahy o odvolani
Ceského rozhlasu viigi dodateénym dafiovym vymérim za dari z pFijmu se projevilo
Jednak pfimo ¢astkou plynouci z vlastniho rozhodnuti odvolaciho organu VU i
dodatenému vyméru za rok 2004 (3 mil. K&). Druhou poloZzku tvofi nedanova
dohadna polozka ve vysi 9,5 mil. K& vztahujici se k odvolani va&i vyméru za rok
2003, o kterém nebylo dosud rozhodnuto, ale vztahuje se k totoZznému zjisténi.

Podrobnéjsi vysvétleni je uvedeno v kapitole 12. této zpravy.

Niz8i naklady na polozky v souhrnné tabulce oznacené jako ostatni sluzby (4,2
mil. K&) se skladaji ze souctu vétSiho poctu drobnéjSich udaju. Nejpodstatnéjsi je u
ostatnich sluzeb necerpani nakladl na supporty a udrzovani IT systém( vcéetné

sluzeb pocitaCovych odbornikd (3,6 mil. K&).

Pomineme-li polozku — dan z pfijma, jejiz prekroCeni je kryto z Uspory v ostatnich
danich — vidime prekrogeni planovanych hodnot u é&tyf polozek — inkasné Ceské
posté (414 tis.KE), saldo DPH (8,6 mil. KE), naklady na propagaci (4,7 mil. KE) a
ostatni naklady (4,5 mil. K&). V ramci sledovaného ucetniho obdobi byl plan salda

DPH mirné podcenén a zaroven doslo k narustu objemu vydaja zatizenych dani
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“v s

z pfidané hodnoty. Do narlstu této polozky se promita i pfesnéjsi identifikace vydaja
na hlavni a hospodarskou cinnost, tj. jsou Castéji identifikovany vydaje, kde neni
mozné uplatnit odpoCet ani v kracené podobé. Do zvySovani salda DPH se promita i
¢ast honoraru vyplacenych fyzickym osobam, které se stavaji platci DPH. S tim
souvisi vySe popsana uspora v polozce honorail fyzickym osobam a naopak narust
v honorafich placenych organizacim, a s tim spojeny narlst naklad o neuplatnénou
Cast dané z pfidané hodnoty na vstupu. VySSi naklad na propagaci je recipro¢niho
charakteru a je vice nez dostatecné vykryt vynosy. V souladu s Pravidly mohou
jednotlivé divize naklady na propagaci zvysit, podafi-li se jim ziskat na né prostfedky.
Podminkou je ziskani prostfedk( z podnikatelské &innosti Ceského rozhlasu —

reklama, sponzoring a pod.

PrekroCeni ostatnich nakladd spocCiva ve vysi tvorby zakonnych opravnych
polozek. Jeji hodnota je velmi obtizné predikovatelna. V prdbéhu roku je nemozné
kontrolovat, jak budou spinény podminky stanovené zakonem o rezervach. Jedna se
o jeden z nastroji pro optimalizaci dariové zatéze. Cesky rozhlas vyuziva této

polozky v plné mire.

5.2. Vynosové polozky

Externi vynosy dosahly v hodnoceném roce hodnoty 2.242,6 mil. K¢, coz

pfedstavuje navySeni o 44,8 mil. K&, tedy o 2,0 % proti rozpoctu.

Udaje jsou uvedeny v tis. K&. Rozpocet | Skuteénost | Odchylka PInéni
absolutni v %

Rozhlasové poplatky 1940900| 1954 996 14 096 100,7
Reklama 56 039 58 259 2220 104,0
Sponzoring 70 158 83 802 13 644 119,4
Ostatni trzby 33605 39 391 5786 117,2
Zahraniéni vysilani 68 000 68 000 0 100,0
Ostatni vynosy 29 077 38 118 9 041 131,1
Externi vynosy celkem 2197 779 2 242 566 44 787 102,0
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Z pfilozené tabulky je patrné, Ze hodnotové nejvyssSi navySeni bylo u rozhlasovych
poplatkll, a to o 14,1 mil. K&, coz ovSem v procentnim posouzeni ¢ini pouhych 0,7 %

rozdil.

Oproti planu byly vykazany vyssi vynosy z reklamy (2,2 mil. KE) a sponzoringu
(13,6 mil. K&). Narust se ovSem tykal pouze barterovych operaci, v oblasti placenych

vynosU nebyl rozpoc¢tovany ukazatel zcela napinén.

Standardni situace je u vynos( poskytovanych Ceskému rozhlasu na provozovani
Vysilani do zahrani€i, kde pro rok 2008 nedoslo k zménam u pfidélenych prostiedku

od Ministerstva zahraniénich véci CR.

Trzby z ostatnich sluzeb byly o 5,8 mil. vy$Si, nez Cinil plan. Nejvétsi podil na tom
ma prefakturace sluzeb spojenych s najmy (2,4 mil. KE), ktera se odviji od skutec¢né
spotfeby. Mirné vyssi byly i vynosy z najemného (0,5 mil. K&). Oproti planovanym
hodnotam byly lepSi vysledky prodeje prav a reklamnich spotl (1 mil. K&).
Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu v uplynulém uéetnim obdobi dosahl o 0,8 mil.
vy$8ich vynost za své Udinkovani. Sirdi vyuzivani ordinaci jak veobecné, tak i

stomatologické ma za vysledek zvySeni vynosu (0,6 mil. K&).

Zakladni polozku celkové vysSi tvorby ostatnich vynosu (9 mil. K&) tvofi o 3,6
mil. K& vySSi vynosy z rozpus$téni opravnych polozek. Jedna se o ucetni operaci bez
dopadu do finanéni hotovosti. Silna koruna pfinesla o 0,9 mil. K& vySsi kurzové zisky.
V ramci sledovaného ucetniho obdobi byly pfijaty dary a granty v hodnoté o 2,5 mil.
K¢ prevysujici plan. Planovany nebyly dosazené vynosy ze smluvnich pokut (2,3 mil.
K¢).

6. VYVOJ NAKLADU A VYNOSU V POROVNANI S VYSLEDKY

ROKU 2007
Skutec¢nost roku 2007 Skutec¢nost roku 2008 Rozdil — absolutni Rozdil v %
Vynosy 2129 877 2 242 566 112 689 53
Naklady 1989 629 2116 303 126 674 6,4

* Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.
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Z vySe uvedené tabulky Ize vysledovat porovnani externich nakladl a vynosu ve
dvou po sobé jdoucich letech. Patrny je meziro¢ni rist nakladl (6,4 %), ktery je vySsi

nez prirastek vynosu (5,3 %).

6.1. Nakladové polozky

skutec¢nost skutec¢nost Rozdil Rozdil
2007 2008 absolutni Vv %
Externi naklady 1 989 629 2116 303 126 674 6,4

* Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.

Meziro¢ni narlst externich nakladd c&ini 126,7 mil. K& coz predstavuje rust
skuteCné spotieby o 6,4 %, tedy v podstaté ve vySi hodnoty inflace, ktera v roce
2008 ¢inila 6,3%.

Shodné s pfedchozim obdobim predstavuji podstatnou ¢&ast z meziro¢niho
navySeni naklady na lidskou praci. Mzdové naklady vcetné pojiSténi vzrostly o 57,7
mil. K& a honorare jednotlivelim se zvySily o 7,9 mil. KE. Rist v oblasti mezd 0 8,3 %
prevysuje kolektivni smlouvou dohodnuty 6 % narust, coz umoznil kladny vyvoj
hospodareni v prib&hu roku. Druhé hodnotové nejvyssi navySeni v Castce 21,3 mil.
K¢ je jednorazové promitnuti dopadu kontroly specialniho oddéleni finan¢niho ufadu.
Dodatec¢né doméreni dané z pfijmu za roky 2003 a 2004 bylo pfedmétem odvolani.
K dnednimu dni je vyfizeno, a to v prospéch Ceského rozhlasu, pouze odvolani za
rok 2004.

Dopad rustu pfedevsim nakladu na sluzby doplnéné o vySsi investi¢ni vydaje se

promita do vySSi hodnoty salda DPH (9,7 mil. K&).

Rust sluzeb o 35,9 mil. KE je sloZen z vice polozek. Pomineme-li jiZ zminény rist
honoraru fyzickym osobam, podili se nejvétsi mérou na rustu sluzby propagace (10,1
mil. K¢). Dale se zvySily naklady na posStovné (2,2 mil. KE), honorare placené
organizacim a kolektivnim spravcum (8,1 mil. K&), najemné (6,4 mil. KE), energie
( 3,3 mil. K&), cestovné (2,2 mil. KE), poradenské sluzby (1,4 mil. KE) a provize za
obstarani reklamy (1,5 mil. K&). Oslava 85. vyrogi vzniku Ceského rozhlasu, stejné
jako vétsi reciproCni prostor spojeny s olympijskym rokem, ma dopad do vysSich

nakladl na propagaci. Mimoradné osloveni dluznikd rozhlasovych poplatk( zvySilo
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naklady na postovné. Honorafe organizacim a spravcum kolektivnich prav rostou s
jiz zminénym pokracujicim rastem poctu prijemct honoraru, ktefi jsou platci DPH.
Pro rok 2009 byla pfijata zména v uctovani honorafra fyzickym osobam, které jsou
platci DPH, a nebude jiz dochazet ke zkreslovani dané polozky. Vice se plati i
spravcim kolektivnich prav — OSA a Intergram — jejichz odména (pfedevSim pro
OSA) je pfimo umérna vysi vynosl z rozhlasovych poplatkl a reklamy. S ristem
vynosu z reklamy a sponzoringu souvisi i vySSi provize z prodeje souvisejicich
vykonu. Cena nahradnich prostor po dobu rekonstrukce budovy v ulici Vinohradska
zvySuje naklady na najemné. Aktivita Symfonického rozhlasového orchestru pfinasi
vyS8Si vynosy, ale i vySSi naklady na cestovné. Cestovni vydaje jsou zatiZzeny i

dopadem olympijského roku. Pfimym dopadem inflanich vlivll je narust cen energii.

Na rozdil od predchoziho roku nebylo potfeba tolik prostfedkl pro opravy a

v v

(4,3 mil. K&). Rast u ostatnich nakladu je tvofen z nékolika polozek, nejvyznamné;si

je jiz v kapitole 5.2. zminované vyuziti vSech moznosti k optimalizaci danoveého

v v

kurzovni ztraty (1,0 mil. KC) a pokuty a penale (2,2 mil. K¢).

6.2. Vynosové polozky

skutecnost | skutecnost rozdil rozdil
2007 2008 absolutni v %
Externi vynosy 2129 877 2 242 566 112 689 5,3

* Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.

Majoritu meziro€niho nardstu vynosd o 112,7 mil. K& tvofi rist vynosu
z rozhlasovych poplatkd (+84,9 mil. K¢, tj 0 4,5 %). Druhou vyznamnou skupinou
vynosu jsou vynosy z reklamy a sponzoringu. Tyto oproti pfedchozimu roku vzrostly
(jak jiz bylo zminéno rlst je dosazen predevsim tim, Ze jde o olympijsky rok) o 15,4

mil. K¢.

Rust trzeb za sluzby ostatni (o 2,2 mil. KE&) je promitnutim zvySené aktivity

Symfonického orchestru Ceského rozhlasu.
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Za 9 milionovym meziro¢nim rustem u ostatnich vynosl lze spatfit predevSim
vy$Si vynosy z urokd (o 8,8 mil. K&). VySSi prijaté pfispévky a granty jsou zakladem

rustu ostatnich vynosua (o 1,5 mil. K&).

7. VYSLEDKY HOSPODARENI JEDNOTLIVYCH DIVIZi CESKEHO
ROZHLASU

Jak je jiz uvedeno vyse, Cesky rozhlas je organizaéné rozélenén na divize. Na
urovni divizi je Pravidly stanovena odpovédnost za dodrzeni vysledku hospodafreni.
Zakladnim hodnoticim ukazatelem hospodafeni utvaru je dosazeny vysledek
hospodareni jako kumulace externich i vnitropodnikovych vysledku. Tato kapitola je

vénovana hodnoceni dosazenych vysledkd hospodareni jednotlivych divizi.

Tabulka €. 2 pfiloh dava pfehled o plnéni nakladd a vynosu jednotlivymi divizemi
v ¢lenéni na externi a vnitropodnikové, pfiemz hodnocenym ukazatelem je celkovy
vysledek hospodareni. Disproporce u nékolika divizi, které pFekroCily planované
hodnoty, byly dopfedu projednany a jejich prekroCeni bylo povoleno. Kryti téchto
polozek bylo zajisténo v ramci uspor u jinych divizi v urovni stejnych ukazatelu,
pfipadné se jednalo o prekroCeni Ucelovych polozek (vysilacl a odpist), které jsou

rozpocCtovany centralné a divize v podstaté nemohou ovlivnit jejich vysi.

Piekrodeni z titulu vy$Sich nakladd na ugelové polozky se tyka CRo 6 a digitalniho
vysilani, kde byly vy$Si naklady na vysilaCe. V celkovém ukazateli vysilacl bylo
dosazeno uspory, proto nebyly tyto drobné disproporce u divizi feSeny rozpoctovou
zménou. Horsi vysledek hospodarieni u Symfonického orchestru je ovlivnén vySSimi

odpisy.

V hodnoceném roce tak byla jednotlivymi divizemi dodrzena Pravidla. V tabulkach
¢. 5 a 6 tabulkové &asti rozboru je patrny vyvoj internich vykond, a to pfedevSim u
tvorby pofadl mezi regiony a stanicemi, jejiz objem meziro¢né vzrostl o 1,7 mil. KE.
Saturace potfeb jednotlivych divizi na poli motorovych vozidel je vidét na zvySeni

internich vykonu poskytovanych autoprovozem (+1,0 mil. K&).
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V tabulkové Casti zpravy jsou v tabulce €. 2 prezentovany naklady a vynosy
jednotlivych  divizi Ceského rozhlasu. Vzhledem k obsahové nesourodosti
jednotlivych celkd neni vhodné porovnavani téchto organizaCnich jednotek instituce
mezi sebou. Pro alespon cCastecné porovnani je dale pfipojena tabulka obsahujici
Clenéni nakladovych poloZek na programové a ostatni. Zcela oddélené jsou uvedeny
vydaje na vysilaCe, jejichz vySe je do znacné miry dana vrasnénim Kkrajiny,
technickymi moznostmi provozovatell a také velikosti regionu, ktery ma byt signalem
pokryt. Pfi srovnavani neni mozné zapomenout na odliSnosti v naplni jednotlivych
stanic. Regionalni studia nesou i naklady na spravu budov, maji vlastni techniku,
archivy a Castecné sami uctuji. Vysilaci schémata celoploSnych stanic jsou zcela
riznoroda, z ¢ehoz plyne i rozdilna potfeba financnich prostfedku. RadioZurnal je
klasickou zpravodajskou stanici, naro¢nou na ziskavani informaci z domova a ze
zahraniCi. Charakter vysilani vyzaduje potfebu ziskavani velkého mnozstvi dat
zajistujicich aktualnost s Casové omezenou moznosti opakovatelnosti, z Cehoz plyne
vyS$Si potfeba mobility zaméstnancl. Stanice Praha je koncipovana jako stanice
rodinného typu. V jejim programovém schématu jsou pofady s delSi stopazi a s
lepSi moznosti jejich dalSi vyuZitelnosti. Je to stanice, ktera se nejvyraznéji soustredi
na oblast vzdélavani a poznavani nového. Stanice Vltava si klade za cil pomoci
rozhlasovych vin Sifit souCasnou umeéleckou tvorbu hudebni a slovesnou,
doplfiovanou archivnimi snimky vzniklymi po celou historii rozhlasového vysilani

v této zemi.

Moznost srovnavani je vice patrna u regionalnich studii, jejichZ programova
skladba sice akceptuje krajové zvyklosti, ale pfi pfihlédnuti na velikost jednotlivych
regionld nejsou odliSnosti zasadni. Rozdilna je aktivita regionu. Tradicné Ize
vysledovat regiony, které se vénuji rozmanité umélecké tvorbé v regionu nejen pro
své ucely, ale rovnéz ji realizuji na celoplodnych stanicich a zajistuji tim naplnéni
zakonné povinnosti regionalniho vysilani. ,Programové aktivnéjsi“ studia maji vyssi
naklady na lidskou praci, potfebuji vétsi prostory s vySSim objemem technického
vybaveni, coZz nese vyssi podil provoznich nakladi. Nové vznikajici studia se
soustfedi hlavné na vlastni program a nebyly budovany s nadbyte¢nou kapacitou pro
umeéleckou prvovyrobu. Tato situace ale nemusi byt kone€na a ambice novych studii
v dané oblasti rostou. Pfikladem maze byt vyvoj v CRo 5 Region Vysoé&ina a jeho

snahy na dobudovani prostor pro slovesnou vyrobu, ktera ma v regionu silnou tradici,
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ale ve studiu nedostateCnou kapacitu. Ne vSechna studia maji vlastni budovy.
Prostory pro regionalni studia v Olomouci, v Jihlavé a v Pardubicich jsou dlouhodobé
pronajaty. Najemné téchto prostor je pomérné nizké a vyhodou je pronajem pouze
skutecné potfebnych prostor. Nevyhoda se projevi v pfipadé potfeby zmény
programovych priorit. Dlouhodobé& existujici regionalni studia jsou prakticky
samostatnym radiem témeér se vSemi obsluznymi procesy. Naopak prazska studia se
soustfedi na programovou Cinnost a sluzby jim zajistuji jiné divize. Nové vznikajici

regionalni stanice jsou z hlediska usporadani ekonomicky vyhodnym kompromisem.

Tabulka : Clenéni naklad(i programovych divizi podle u&elu za rok 2008

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Program | Vysilace | Ostatni | Celkem
CRo 1 Radiozurnal 95245 67171 3652| 166 068
CRo 2 Praha 58 019| 78249 4 443| 140 711
CRo 3 Vitava 55067| 36752 7249| 99068
CRo 6 26214| 16815 3461| 46490
Cesko 20 801 273 0| 21074
Leonardo 11 170 0 381 11 551
D-Dur 473 0 0 473
CRo 4 - WAVE 12 385 2 064 1310 15759
CRo 5 Brno 37361 10131] 19338| 66830
CRo 5 Ceské Budéjovice 23 892 3453| 10448| 37793
CRo 5 Hradec Kralové 18 493 3988| 12196| 34677
CRo 5 Olomouc 19340| 4333 10 034| 33707
CRo 5 Ostrava 25 669 5204| 13325 44198
CRo 5 Region Vysoéina 12 657 1552 1407 15616
CRo 5 Pardubice 10 281 5588 3155 19654
CRo 5 Plzen 24756 12981| 20409| 58146
CRo 5 Regina 22 555 1722 9824 34101
CRo 5 Region Stfedni Cechy 13 246 4 648 3348| 21242
CRo 5 Sever 21 852 77121 10371| 39935

510 016 | 262 636 134 351| 907 003

8. ROZHLASOVE POPLATKY

Vynosy z rozhlasovych poplatkii jsou zakladnim zdrojem financovani Ceského
rozhlasu. Vybér rozhlasovych poplatkd je od fyzickych osob — domacnosti - jiz
tradiéné zajistovan predevsim prostfednictvim sluzby SIPO Ceské posty. Druhy
kanal vybéru, uréeny predevSim pro pravnické osoby a fyzické osoby podnikajici,

provadi pfimo Utvar rozhlasovych poplatk(i (dale jen URP). Pro pfimy vybér jsou
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vyuzivany jednak tradiéni zpasoby (bezhotovostni pfevod na bankovni uéet Ceského
rozhlasu). DalSi moznosti rozvijejici se v roce 2008 je uhrada platebni kartou pres
Internet. V prubéhu roku probihal testovaci provoz nového informacniho systému P-

info, ktery prokazatelné pfedchazi pohledavkam u tzv. pfimych poplatniku.

Cinnost URP v predchozich letech, ptedevsim vycisténi databaze evidovanych
poplatnikd a technické zmény vlastni evidence poplatnikd, vyustila do zmény ucetni
metody. Od 1.1.2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky uctovany s odkazem na
predpis jednotlivych plateb podle poc¢tu evidovanych pfijimaci do obdobi, s nimiz
Casové souvisi. Tato zména se projevila jednak v ristu vynost z rozhlasovych
poplatkd. Na druhé strané doSlo ke zvySeni pohledavek, jak je podrobnéji popsano

v kapitole 3. ¢asti Rozvahové hodnoty — AKTIVA.

Fyzické osoby — domacnosti — plati pouze jeden poplatek bez ohledu na pocet
pfijimacld v domacnosti. Jak jiz bylo vySe zminéno, pfevazna vétSina téchto
poplatnik( plati poplatky formou SIPO ptes Ceskou postu. Vedle nich existuje i
skupina poplatniku, ktefi necht&ji vyuzivat sluzeb Ceské posty a plati poplatky pfimo
Ceskému rozhlasu. Pravnické osoby, véetné fyzickych osob podnikajicich, hradi

poplatek za kazdy vlastnény nebo drzeny pfijimaé pfimo Ceskému rozhlasu.

Zakladni hodnoty platné ke konci roku 2008 :

Narust v pribéhu roku Stav k 31.12.2008
Fyzické osoby + 86 764 3 090 632
Pravnické osoby +4 136 126 610
(pocCet pfijimact) (+41 552) (574 723)
CELKEM POPLATNIKU +90 900 3217 242
(PRIJIMACU) (+128 316) (3 665 355)

Akviziéni a upominaci ¢innosti URP

Z nasledujici tabulky Ize z vyvoje poctu evidovanych poplatnikd vysledovat dopad

jednotlivych akviziénich a upominacich akci provadénych URP.
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Pravnické

osoby CELKEM
viijimace | Prijimace | pfijimage | pFijimaée | poplatnici | P¥ijimaée |
3537039
LEDEN | 2958259| 48269| 3006528| 552784 126 275 (il ek b
UNOR | 2960099| 49972| 3010071| 558817 126 914 [N
BREZEN | 2960483| 50684| 3011167| 561057 126 877 [Nyl
DUBEN | 2961587| 51537| 3013124| 564835 (PIXLR] 3 577 959
KVETEN | 2961915| 52252| 3014167| 566 787 (PLY Al 3 580 954
CERVEN | 2962546| 52945| 3015491 568101 126 752 (i)
CERVENEC | 2959403| 53770| 3013173| 569 441 (PLNE] 3582 614
SRPEN | 2959407| 54379| 3013786| 570184 (PLNLE] 3583 970
ZARI 2960005| 55179| 3015184| 571656 127 161 Rt
RIJEN | 2960397| 55803| 3016200| 572460 126 869 [RIt L)
LISTOPAD | 3002351| 57005| 3059356| 573656 126 693 [RIEENIL )
PROSINEC | 3032573| 58059| 3090632| 574723 (PLXal 3665 355

*V jednotlivych mésicich je stav evidovanych pfijimaci je uvadén vzdy k poslednimu dni mésice.

V avodu roku 2008 Ize spatfit dozvuk akviziéni akce provedené v poslednim
Ctvrtleti roku 2007, kdy bylo osloveno 160 tisic pravnickych a fyzickych osob

podnikajicich.

DalSi, tentokrate upominaci akce, ktera se na rozdil od akvizi¢nich akci projevila
v hotovosti (viz graf vyvoje hotovosti uvedeny v kapitole 4.) probéhla v dubnu 2008.
Na rozpisech dluznikl byl mimofadné predepsan dluh za roky 2006 a 2007.
Vysledek této akce s velmi nizkymi naklady byl efektni — z celkového predepsaného
dluhu 14,5 mil. K¢, uhradili dluznici béhem jednoho mésice vice nez 11 mil. KC.
Pravidelné upominani dluzicich poplatnikGl (pfedevSim z fad pravnickych osob a
fyzickych osob podnikajicich) bylo linearné provadéno v pribéhu celého roku.
Uspé&snost tohoto upominani se pohybuje mezi 60 az 70% a méa rovnéz dopad do

kvality evidencnich udaja o poplatnicich.

V pribé&hu letnich mésict probihalo vyhodnocovani dat obdrzenych od Ceské

televize a energetickych spoleCnosti a nasledné Cisténi databaze evidovanych
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poplatnikl. Tato c&innost byla odrazovym mustkem pro Fijnovou rozsahlou
korespondenéni akci, kdy bylo osloveno 160 tis. poplatnikiu televizniho poplatku
(domacnosti), ktefi nebyli evidovani jako poplatnici rozhlasového poplatku.
Nasledovala masivni vina reakci s vyslednym rlstem poplatnikd v poslednich dvou

mésicich roku (cca +75 tisic poplatnik().

9. ZAMESTNANOST A MZDOVA SITUACE V CESKEM ROZHLASE

Mzdové naklady v€etné socialniho a zdravotniho pojisténi vzrostly o 57,7 mil. K¢
na 749,8 mil. K¢, tedy meziro€ni zvyseni Cini 8,3 %. V ramci kolektivniho vyjednavani
byl pro rok 2008 dohodnut rdst mzdovych prostfedku o 6 %. Zbyla ¢ast narustu je
podloZzena dobrou hospodarskou situaci Ceského rozhlasu a byla sméFovana do
nenarokové c¢asti mzdy jednotlivych zaméstnanch. Pramérny prepocteny stav

zaméstnancu instituce se snizil o 15 zaméstnanct na 1 465.

Primérny prepocteny stav pracovnikui

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
CRocelkem 1490 (1472 (1443|1417 1403 | 1407 | 1473 | 1480 | 1465

Mzdové naklady

celkem v tis. K&

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CRo celkem | 436 617 | 463 253| 489 603 | 508 168 | 509 712| 566 084 | 655590 692 119| 749 844

% zvySeni * 6,1 5,69 3,79 0,3 11,1 15,8 5,6 8,3
* uvedeno je procento zvySeni vzdy oproti pfedchozimu roku

Prdmérna mzda zaméstnanct Ceského rozhlasu vroce 2008 vzrostla oproti
predchozimu roku o 2.598 K& na 30.830 K&. Vyjadfime-li nartist v procentech, jedna

se 0 9,2 % navyseni.

Primérné vydélky *

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

34



Stanice 21909 22 625 24 786 26 205 25 962 28 609 | 30836 33014 36 080
Regionalni

studia 15 551 16 567 18 293 19 667 19 992 22 269 | 24 959 26 295 28 776
Ostatni utvary 17 268 18 497 19 876 20 689 20 445 22 541] 24797 26 256 28 609
CRocelke

m 17 961 19 052 20 414 21574 21812 24107 | 26 861 28 232 30 830
% zvy$eni CRo 6,07 7,15 5,68 1,1 10,52 11,42 5,1 9,2

* mimo % navys$eni jsou vSechny udaje uvedeny v K&

Vv,

mzdovych prostfedkd a primérnych vydélcich v ¢lenéni po jednotlivych divizich je
uvedeno v zakladni tabulkové Casti zpravy — tabulky €. 12 az 15. Pfiloha &. 1 ke
zpravé se zabyva rozborem mzdovych prostfedkd tykajicich se zaméstnancl
vytvarejicich program. Tato prfiloha obsahuje tabulkovou cast doplnénou o

vysvétlujici text.

10. INVESTICNIi CINNOST CESKEHO ROZHLASU

Soucasti rozpoctu schvaleného pro rok 2008 byl i plan investi¢nich vydaju ve vysi
422,5 mil. K&, z ¢ehoz 355 mil. K& bylo alokovano pro nejvétsi investicni akci, tedy na

rekonstrukci hlavni budovy Ceského rozhlasu v ulici Vinohradské.

Pro zajisténi ostatnich investicnich potfeb instituce bylo vyClenéno 67,5 mil. K¢, ze
kterych bylo vyCerpano 54,5 mil. KE. Nejvétsi objem investovanych prostfedku
sméfoval na obnovu a rozvoj rozhlasovych technologii (29,3 mil. KE), z ¢ehoz byla
pouzita nejvyssi Castka (17,2 mil. KE) pro pfechod na vy$Si verzi odbavovaciho
systému DALET. Byla pofizena technologie pro novy pfenosovy vaz (4,5 mil. K¢),
byly pfenastaveny aktivni prvky LAN sité (2 mil. K&), ve tfech regionalnich studiich
(Ceské Budéjovice, Plzefi a Olomouc) byly nakoupeny technologie pro digitalizaci
archiva (1,7 mil. K&) a byly pofizeny nové modulacni procesory, kodeky a hybridni
telefony (3,4 mil. KC).

Rovnéz stavajici systémy jako je redakCni systém, ekonomicky systém, systém
pro zpracovani honoraill a podkladi pro kolektivni spravce a systém pro evidenci
rozhlasovych poplatkl byly pfenastaveny a rozSifovany (7 mil. K&). Do jednotlivych
budov Ceského rozhlasu bylo investovano 11,6 mil. K&, vétsina z toho do budov
regionalnich studii Ceského rozhlasu (Ostrava, Brno, Plzefl). Byla nakoupena

motorova vozidla v hodnoté 4,3 mil. KE a hudebni nastroje za 1,4 mil. KC.
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Nejvétsi objem prostfedku a péce bylo vénovano hlavni investiéni akci let 2007 az
2010, tj. rekonstrukci budovy v ulici Vinohradska. Pro rok 2008 bylo planovano
proinvestovani ¢astky 355 mil. KE. Skute¢né €erpani Cinilo 164,5 mil. KE. V prubéhu
roku 2008 se projevovalo zpozdéni ve fakturaci zhotovitele. Zpozdéni ve fakturaci
bylo odrazem sporu o ocenéni a specifikaci vicepraci.

Ve vysSi vyfakturovanych Castek se zacaly projevovat i nedostatky v projektové
dokumentaci, kterou bylo nutno dopracovat. Probihala tvrda jednani s generalnim
zhotovitelem firmou OHL ZS, jehoz pozadavky na uznani vicepraci byly ze strany
Ceského rozhlasu rozporovany. Nejen z hlediska jejich mnozZstvi, ale pfedevsim

z davodu jejich znaéného nadhodnoceni.

11. HLAVNiI A HOSPODARSKA CINNOST CESKEHO ROZHLASU

Zakonné duvody stejné jako nutnost znalosti, na co jsou vynakladany vefejné
prostifedky, vedly k vytvofeni modelu Clenéni Cinnosti na hlavni a hospodarskou.
Tvorba modelu byla konzultovana s danovymi poradci stejné jako s uCetnimi
auditory. Mezi hospodarské Cinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho €asu a
sponzoringu, najmy nebytovych prostor a komercéni najmy nahravacich studii.

Vynosova Cast je snaze délitelna mezi jednotlivé Cinnosti.

Zakladem déleni nakladd je po vycClenéni nékolika polozek, které jsou
jednoznacné identifikovatelné pro tu kterou danou C¢&innost, rozélenéni
nejednoznacnych nakladl za pouziti dvou koeficientl. Prvni z koeficientl, pouzity
pouze na C¢lenéni nakladi na vysilaCe, je vysledkem poméru Casu, ve kterém je
vysilana reklama a sponzoring, vuci celkovému odvysilanému ¢asu vSech stanic a
studii Ceského rozhlasu. Druhy koeficient vychazi z podilu vynost z hospodafské

¢innosti k vynosim celkovym.
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Mezi zakladni polozky nakladu pfimo pfifazovanych k hlavni ¢innosti, kterou je pro
Cesky rozhlas rozhlasové vysilani véetné& viech aktivit sméfujicich k jeho realizaci,
patfi naklady na vybér rozhlasovych poplatkl, naklady na Vysilani do zahranici a

naklady na agenturni zpravodajstvi.

NiZze uvedena tabulka potvrzuje skuteCnost, Zze v souladu s §11 zakona ¢.
484/1991 Sb. o Ceském rozhlase nedochazelo k naplfiovani hospodarské ginnosti na
ukor Cinnosti hlavni. Obé cinnosti byly v roce 2008 ziskové a nebylo tfeba dotovani

hlavni ¢innosti z ¢innosti hospodarske.

Cinnost
Udaje jsou uvedeny v tisicich K&. Hlavni Hospodarska
I. Spotfebované nakupy 78 040 6 088
Il. Sluzby 883 609 48 234
[ll. Osobni naklady 713 404 53 899
IV . Dané a poplatky 1126 80
V. Ostatni naklady 158 541 13 545
VI. Odpisy, prodany majetek... 94 321 7 562
VIII. Dan z pfijmu — dodate¢ny odvod 22 518 1835
Naklady celkem 1 951 559 131 243
I.  Trzby za vlastni vykony 2038 381 166 064
II. Zména stavu zasob 186 15
lll. Aktivace celkem 9 1
IV. Ostatni vynosy 26 573 2165
V. Trzby z prodeje majetku... 5873 479
VI. Pfijaté pFispévky 1279 104
VIl. Provozni dotace 1329 108
Vynosy celkem 2073 630 168 936
Dan z prijmu 30 977 2 524
Vysledek hospodareni 91 094 35169

12. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE
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12.1. Dan z pridané hodnoty

Jiz od roku 2004 trva pravni nejistota Ceského rozhlasu v oblasti vypodtu
koeficientu pro kraceni odpocCtu dané z pfidané hodnoty na vstupu (dale jen
koeficient). Na zakladé odpovédi Ministerstva financi Ceské republiky na dotaz,
tykajici se zahrnovani vynosu z rozhlasovych poplatki do vypoctu koeficientu,
podala instituce dodate¢na pfiznani k DPH za jednotliva zdanovaci obdobi od
kvétna 2004 do prosince 2005. Vysledkem byla zadost o vraceni nadmérného
odpoctu v celkové vysi 111 mil. KE. Mistné pfislusny Financni ufad pro Prahu 2
nesouhlasil se stanoviskem ministerstva a po mistnim Setfeni vydal platebni vyméry
na odvod dané& v ptvodné vyméfené vysi. Cesky rozhlas se vadi témto vymérim

odvolal a Financni feditelstvi hl. mésta Prahy v bfeznu 2007 odvolani zamitlo.

Vzhledem k trvalé existenci dvou nazorl — pisemné stanovisko ministerstva proti
rozhodnuti finanéniho Ufadu — se Cesky rozhlas z pozice odpové&dného hospodare
domaha jednoznacného ukonceni pravni nejistoty podanim zaloby v kvétnu 2007.

Soudni jednani probéhne v prabéhu roku 2009.
12.2. Kontrola specializovanym oddélenim kontroly finan€éniho uradu

Dne 23. Cervna 2006 zahajilo oddéleni specializované kontroly Finan¢niho ufadu
Praha 2 v Ceském rozhlasu komplexni kontrolu dafiovych obdobi roku 2003 a 2004.
V Cervnu roku 2007 obdrzela instituce k vyjadfeni kontrolni zjisténi. Mimo
drobngjsich chyb napadalo kontrolni zjisténi zpusob stanoveni zakladu dané z pfijma
pro rok 2003 a uplatnéni ztraty z roku 1999 v letech 2003 a 2004 pfedstavujici

domeéreni dané v celkové ¢astce 38,9 mil. KE.

Cesky rozhlas v celém pribé&hu kontroly uplatfioval namitky proti postupu spravce
a predkladal dukazni prostiedky jak k uplatnéni ztraty roku 1999, tak i ke zpusobu
stanoveni zakladu dané vroce 2003. VSe bylo bez zdivodnéni zamitnuto
s poukazanim na to, ze poplatnik neprokazal danou skute¢nost, a to bez uvedeni
ddvodu, pro¢ nebyly pfedlozené dikazy vzaty v uvahu. Sou¢asné doslo podle nazoru

Ceského rozhlasu ze strany specializované kontroly k procesnim chybam, kdyZ byla
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odmitnuta zadost o predlozeni zpravy pred jejim ustnim projednani. Diky tomuto
pochybeni nebylo moZno poukazat na chybu v uplatnéni slevy na dani ze strany
kontrolniho ufadu. K vyméreni dané doSlo dne 7. kvétna 2008. V zakonné Ihaté
podal Cesky rozhlas dne 5. 6. 2008 odvolani viigi tfem ze &tyi kontrolnich zjisténi.
Podani odvolani nemélo odkladny ucinek na splatnost doméfené dané, jez byla
uhrazena dne 27. 5. 2008.

Dal$i vyvoj dava &asteéné za pravdu Ceskému rozhlasu. Dne 1. prosince 2008
bylo doru¢eno rozhodnuti odvolaciho organu (Financniho feditelstvi pro hlavni mésto
Prahu), které uplné zrusSilo dodatecny vymeér za rok 2004. Na pocCatku roku 2009 pak

financni ufad vratil i doméfenou Castku za rok 2004 ve vysi 2,8 mil. KE.

Dne 27. 5. 2009 obdrzel Cesky rozhlas rozhodnuti odvolaciho organu vidgi
odvolani za rok 2003. Rozhodnuti snizuje doméfenou castku o 10,8 mil. K& a
vyhovuje tak odvolani ve dvou ze tfi bodu odvolani — uplatnéni ztraty z roku 1999 a
odpisu tzv. zmareni investice. Finanéni feditelstvi nevyhovélo v bodu odvolani

tykajiciho se stanoveni zakladu dané v roce 2003.

Suma doméfené dané za oba kontrolované roky se z puvodnich 38,9 mil. K&

v ramci odvolaciho fizeni snizila na 25,3 mil. K¢&.

13. AUDIT A DANOVE PRIZNANI

Audit ugetni zavérky na zakladé doporueni Rady Ceského rozhlasu (neni
zakonnou povinnosti) provedla spole¢nost PricewaterhouseCoopers. Podle vyroku
auditora zobrazuje ucCetni zavérka vérné ve vSech ohledech aktiva, zavazky a vlastni

zdroje Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2008.

Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob zpracovala danova poradkyné Helena
Navratilova, spolupracujici se sdruzenim advokatu Advokatni kancelafe Kocian,
Solc, Balastik. Zaklad dané byl stanoven na 162,8 mil. K&., dan byla vypoétena na

Castku 33,5 mil. KC a jeji uhrada realizovana do 30. 6. 2009.

14. ZAVER
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Hospodafeni Ceského rozhlasu bylo vroce 2008 podminéno, stejné jako
v roce 2007, tfemi zakladnimi faktory. Rozpoc¢tem, predpokladajicim vytvoreni zisku,
vyraznou investicni Cinnosti, jejimz zakladem je rekonstrukce historické budovy
Ceského rozhlasu na Vinohradské tfidé v Praze a kone&né dale trvajicimi spory o

danoveé naroky.-

Zakladem hospodarského vysledku byl rozpodet schvaleny Radou Ceského
rozhlasu jako ziskovy. Jeho dvé aktualizace pak reagovaly na konkrétni vyvoj
hospodareni, kdyZz prvni z nich musela zohlednit dopad doméfené dané Financnim
ufadem pro Prahu 2. Druha aktualizace, pfes negativni dopad aktualizace prvni, byla
projekci skute€nych vysledk( hospodareni za prvnich 9 mésica, které byly podstatné

v s

pfiznivéjsi, nez vysledky planované.

Rekonstrukce historické budovy Ceského rozhlasu s sebou pfinesla fadu
rozporuplnych skute¢nosti. Nedostatky v projektové dokumentaci se projevovaly
neplnénim puvodné sjednanych termind dokonleni stavby, tedy jejim
prodluzovanim. Vysledkem byl na strané jedné zvySujici se rozpocet této akce, na
pod tlakem zuc€astnénych subjektd, tedy projektanta i zhotovitele. Z tohoto duvodu je
problematika této investiéni akce pravidelnym bodem zasedani Rady Ceského

rozhlasu i jeji DozorCi komise.

Danova problematika, jeji souCasné i potencialni vlivy na hospodareni

Ceského rozhlasu, je podrobné popsana pod bodem &. 12 této zpravy.

Zavérem lze konstatovat, Ze zpUsob financovani a hospodareni Ceského
rozhlasu je dlouhodobé stejny, kdyz hlavnim zdrojem pfijmud jsou vynosy
z rozhlasovych poplatkd. Soucasné je vSak tfeba upozornit, Zze ze stfednédobého
horizontu, tj. fadové 2-3 let, pfedevsim s ohledem na investiCni akci rekonstrukce
historické budovy na Vinohradské 12 a také v souvislosti s naklady na soubéh
analogového a digitalniho vysilani se Cesky rozhlas dostane do slozité finanéni
situace podobné situaci z roku 2005, pfed tim, nez byly rozhodnutim Poslanecké

snémovny vefejnopravnimu rozhlasu naposledy navysSeny rozhlasové poplatky.
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Nefesené a odkladané zalezitosti, o kterych Rada CRo nebyla informovana nebo
byla informovana nedostatecné a které se tykaly roku 2008, se ve finanénim vyctu
naplno projevi v roce 2009 a v letech nasledujicich.

Jedna se jak o rekonstrukci historické budovy Ceského rozhlasu v Praze 2,
Vinohradskéa 12, tak o neuzaviené investiéni akce ve studiu Ceského rozhlasu

v Liberci a na Zizkové (CRo Radio Wave), tak stavebni Gpravy mezi budovami
Ceského rozhlasu Rimska a Vinohradska, kde je Cesky rozhlas ve sporu

s pfislusnym zhotovitelem.

Dopad téchto problematickych manazerskych rozhodnuti jiz feSi souCasné
prozatimni vedeni CRo a bude se s nim muset naplno vyrovnat novy generalni
feditel CRo a to v situaci, kdy vyvoj hospodareni Ceského rozhlasu do dalsich let je i

beztak nepfiznivy.

Rada Ceského rozhlasu si je védoma skuteénosti, Ze zvlasté v obdobi
celospoleCenské financ¢ni krize neni dalSi navySeni rozhlasovych poplatku jedinou
cestou, jak finanéni situaci Ceského rozhlasu zlepsit. Rada CRo proto bude
pozadovat na vedeni CRo, aby v nasledujicim obdobi hledalo mozné zdroje uspor v
hospodareni CRo, aniz by do$lo k omezeni poskytované sluzby vefejnosti, tedy

tvorby a Sifeni rozhlasového vysilani.
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15. PREHLED TABULEK A PRILOH

A. Pfehled o penéznich tocich ( cash-flow ) ke dni 31. 12. 2008
B. Prehled pohledavek Ceského rozhlasu v hodnoté nad 250 tis. K& k 31. 12. 2008

Tabulka &. 1 - PInéni zakladnich ukazatelt Ceského rozhlasu v roce 2008

Tabulka &. 2 — Rozbor hospodareni Ceského rozhlasu za rok 2008 v &lenéni po
jednotlivych divizich

Tabulka &. 3 — Rozbor nakladti Ceského rozhlasu za rok 2008 v &lenéni po
jednotlivych polozkach

Tabulka &. 4 - Porovnani vynost Ceského rozhlasu za rok 2008 v &lenéni po
jednotlivych polozkach

Tabulka &. 5 — Porovnani &erpani nakladd Ceského rozhlasu v letech 2007 a

2008
Tabulka &. 6 — Porovnani tvorby vynosti Ceského rozhlasu v letech 2007 a 2008
Rozpis - vybranych souctovych polozek k tabulkam €. 3a €. 5
Rozpis - vybranych souctovych polozek k tabulkam €. 4 a €. 6

Tabulka &. 7 — Vynosy Ceského rozhlasu z reklamy a sponzoringu v letech 2007 a
2008 v Clenéni po divizich

Tabulka &. 8 — Porovnani nakladi Ceského rozhlasu na reklamu a propagaci
v letech 2007 a 2008 v Clenéni po divizich

Tabulka €. 9 — Porovnani vynosu a nakladl z reklamy a sponzoringu v letech
2007 a 2008 v Clenéni po polozkach

Tabulka €. 10 — Pfedpokladany vyvoj hospodarského vysledku do roku 2011

Tabulka €. 11 — Vykaz ziskl a ztrat k 31.12.2008 v ¢lenéni dle Cinnosti

Tabulka &. 12 — Mzdové naklady Ceského rozhlasu celkem za rok 2008
v porovnani se skutecnosti roku 2007

Tabulka &. 13 - Srovnani poétu zaméstnanc(i Ceského rozhlasu v letech 2007 a
2008

Tabulka &. 14 — Vyvoj mzdovych nakladd Ceského rozhlasu v letech 2000 az
2008

Tabulka &. 15 — Vyvoj pramé&rné mzdy zaméstnanc Ceského rozhlasu v letech
2000 az 2008

Pfiloha €. 1 Mzdova a honorafova analyza tvurcich pracovnikl stanic a
regionalnich studii Ceského rozhlasu v roce 2008
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